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Milli Egitim islerinde kesinlikle zafere ulasmak lazimdir. Bir milletin gercek
kurtulusu ancak bu sekilde olur. Bu zafere ulasilmasi icin hepimizin tek vicut ve tek
diisiince olarak esash bir program iizerinde ¢calismasi lazimdir. Bence bu programin iki
onemli noktasi vardir: Sosyal hayatimizin ihtiya¢larina uyumlu olmasi, ¢agin
gereklerine uygun olmasidir.
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ISTIKLAL MARSI

Korkra, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yardumun Ostinde tidten en son ocak.

0 benirn milletirnin wldiadir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catrna, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!

Kahrarman irkirma bir gol! Me bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarnmiz sonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmnis sasarim!
Kikrermis sel gibiyimn, bendimi cigner, asarim.

Yirtarirn dadlan, enginlere sidamm, taganim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irh b duvar,
Benim iman dolu gogsam gibi serhaddim var.
Ulusun, karkmal Masil bayle bir iman badar,

‘Medeniyvet!” dedigin tek disi kalriz canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ganler hakk'in...

Kirn bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin,

Bastiqinyerleri toprak!” diverek gecrne, tan:
Disdn altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit ojlusun, incitrme, yaziktir, atan:

Verme, dinyalarn alsan da, bu cennet vatani.

Kirn bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
2iheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canan|, bdtin varmi alsin da hidda,

Etrnesin tek vatanimdan beni dinyada coda.

Ruhurmun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedrnesin rnabedirnin gdgsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinin temeli,

Ebediyurdurnun dstinde benirm inlermeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bogamp kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibiyerden nasim;

0 zaman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de sataklar gibi ey sanl hilall
Qlsun artik dokdlen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediven sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hidr yasarmis bayradirmin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKIf Ersoy




GENGCLIGE HITABE

Ey Tirk gengligi ! Birinci vazifen, Tiirk
istiklalini, Tiirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane
temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili
ve harici bedhahlarn olacakiir. Bir giin,
istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa
mecburiyetine diigersen, vazifeye atilmak
igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkén
ve serditini diisiinmeyeceksin! Bu imkén
ve gerait, ¢ok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatamn biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan
dagitilmig ve memleketin her kdsesi bilfiil
1ggal edilmig olabilir. Biitiin bu gerditten
daha elim ve daha vahim olmak {izere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet
iginde bulunabilirler. Hatti bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diigmiis
olabilir,

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu
ahval ve gerdit iginde dahi vazifen, Tiirk
istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!
Mubhtag oldugun kudret, damarlarindaki
asil kanda mevcuttur!
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SUNUM

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim,
amag ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde
yiiriitiilen egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki séziinde vurguladig “egitim” de
ancak planl bir egitimdir. Bu nedenle Giizelyurt Sehit Halis Dogan Ilkokulu & Guizelyurt
Ortaokulu olarak 2015 — 2019 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda
caligmalarimiza hiz verecegiz.

Glizelyurt Sehit Halis Dogan ilkokulu &Giizelyurt Ortaokulu olarak bizler bilgi
toplumunun giin gectikge artan bilgi arayisini karsilayabilmek icin egitim, 6gretim, topluma
hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist,
tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢oziim {ireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip
bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Glzelyurt Sehit Halis Dogan ilkokulu &Giizelyurt Ortaokulu stratgjik planlama
caligmasina once durum tespiti, yani okulun GZFT (SWOT) analizi yapilarak baglanmistir.
GZFT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu
ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile
ogretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT
sonuclarina gore stratejik planlama agamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari,
hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya
basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre
tagidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi
ne Ol¢iide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yilsonunda gézden gecirilecek ve
gereken revizyonlar yapilacaktir.

Glizelyurt Sehit Halis Dogan Ilkokulu &Giizelyurt Ortaokulu Stratejik Plan1 (2015-
2019)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma
siireclerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegcen 6gretmen, 6grenci, velilerimize, Okul Geligim
Yonetim Ekibi’ne tesekkiir ederim.

Zafer GUNER

Okul MUduri




Stratejik Planlama, bir kurumda gorev alan her kademedeki kisilerin katilimini ve
kurum yoneticisinin tam destegini iceren sonu¢ almaya yonelik c¢abalarin biitiinUnii teskil
eder. Bu anlamda paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin
kurumun misyonu, hedefleri ve performans 6l¢giimuntn belirlenmesinde aktif rol oynamasini
ifade eder. Bir stratejik plan asagida yer alan bes temel soruya verilen yanitlarin yer aldig: bir
rehber niteligi tasir:

- Su anda neredeyiz?

- Nerede olmay istiyoruz?

- Olmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

- Gelismemizi nasil olgebiliriz?

- Gelismemize yonelik yol haritamizi nasil saptayabiliriz ve denetleyebiliriz?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlan stratejik planlama
belgesinin igerigini olustururlar.

Stratgjik yonetim, kurumun gelecekte yer alacagi pozisyonu belirlemeye yonelik
siireci kapsamaktadir. Stratejik yoOnetim siirekli iyilestirme ve kaliteye yonelik cabalar,
biitgeleme, kaynak planlamasi, program degerlemesi, performans gézlemleme ve raporlama
fadliyetlerini bitiinsel hale getirir. Uygulamada stratejik yonetim olmayabilir, ancak temel
unsurlar arasinda giiclii bir iligskinin varligi s6z konusudur.

Her seyden once stratejik planlama: ilerlemenin en kolay yolu olarak kabul edilmelidir; ancak
zamanla ilerlemeyi kolaylastiran bir rol oldugu kabul edilebilinir. Ciinkii ortak bir anlayisi
yansitir. Vizyonu igeren hatta gercekci olmakla beraber arzulanir ve basarilabilir bir gelecegi
ortaya koyar.

- Artan Olgiide karmasik ve dinamik hale gelen diinyamizda degisim i¢in bir yol
haritas1 6zelligine sahiptir.

- Sonuglarin elde edilmesine yonelik bir stratejinin olusturulmasi ve uygulanmasina
yonelik temel olusturur.




- Gerekli bir yonetsel aractir.

- Gelecege yonelik olarak alinan giinliik kararlarin etkilerine vurgu yapmasi itibariyle
gelecegi de kapsamaktadir.

- Planlama uzun vadeli bir bakis agis1 tagimasina karsin stratejik hedeflere ulagsmaya
yonelik periyodik yaklagimlar1 ve giincellemeleri icermesi nedeniyle esnek ve uyum saglayici
bir nitelik tasir.

- Paydas destegi i¢in gereklidir.
- Tletisimi tesvik eder.

- Kisithi kaynaklarla basarili olmaya c¢alisan kurumlar yeni ve siiregelen sorumluluklari
daha diisiik maliyetle karsilamaya ¢alisirlar.

Tiim yonetimsel iyilestirme ¢abalari gibi stratejik planlama da uzun vadeli bir yatirimdir.
Sonug alabilmek icin tim yonetim ve kurum personeli planda yer alan yukiamladltklerle
uyumlu olmali ve Giizelyurt Ilkdgretim Okulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce
artan bilgi arayisini karsilayabilmek i¢in egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi
arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu,
iletisime acik, ¢6ziim iireten, yenilik¢i, dnce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim
temel hedefimizdir.

Giizelyurt [lkdgretim Okulu stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani
okulun GZFT (SWOT) analizi yapilarak baglanmistir. GZFT analizi tiim idari personelin ve
Ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢aligma sonucu ilk seklini almis, varilan genel
sonuclarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir
kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak i¢in gerekli stratejiler,
eylem plan1 ve sonucta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir
ki GZFT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise
bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik Plan' da
belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yilsonunda
gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Glzelyurt ilkdgretim Okulu Stratejik Plan1 (2015-2019)’ de belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine 6nemli katkilar

saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegcen 6gretmen, 6grenci, velilerimize, Okul Geligim
Y 6netim EKibi’ ne tesekkiir ederim.

Milli Egitim Midirliigii’niin stratejik plan ¢alismasinda gergekgilik esas alinmistir.




Stratejik Planlama Revizyonu EKibi
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Butce: Milli Egitim Midiirliigiiniin, belirli bir donemdeki gelir ve giderlerini,
tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin hususlar1 gosteren belgeyi,

Cari Harcamalar: Personel igin yapilan 6demeler (sosya guvenlik déahil) ile butge
Kanunlariyla belirlenmis (E Cetveli) asgari degeri agmayan ve normal émrii bir y1l veya daha
uzun olmayan mal ve hizmet alimlar1 ve faiz giderlerini,

Cevre Degerlendirme: Okul Midiirliigiiniin, Stratejik Planlama siirecinde etkilendigi
ve etkiledigi ¢evresel kosullarin degerlendirilmesini,

Dolayh Maliyet: Bir isletmenin iirettigi iiriinlere dogrudan dogruya yiiklenemeyen
tiim maliyet unsurlarini,

Dolaysiz Maliyet: Birim maliyetinin saptanabilmesi amaciyla, bir isletmenin tirettigi
tiriinlere dogrudan dogruya yiiklenebilen maliyetleri,

Egitim Ogretim Sube Miidiirliikleri : Temel Egitim Sube Miidiirliigii, Ortadgretim
Sube Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Mesleki ve Teknik Egitim Sube
Miidiirliigii, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlari
Sube Mudiirlugii

Faaliyet Raporu: Kurumlarin stratejik plan ve performans programlari uyarinca
yuriittiikleri faaliyetleri, belirlenmis performans gostergelerini kullanarak éng0rilen
Performans Hedefi ile ger¢ceklesme degerlerini kiyaslayip meydana gelen sapmalarin
nedenlerini agiklayan, idare hakkindaki genel ve mali bilgileri i¢eren raporu,

Faaliyet ve Projeler: Milli Egitim Miidirliigiiniin, Stratejilerini hayata gecirmelerini
saglayan ve performanslarini gosteren faaliyetleri ve projelerini,

Gelir: Genel biitge ile Il Ozel Idaresince saglanan gelirleri ile % 100 Egitime Destek
Kampanyasi yapilan bagis ve yardimlar ile diger gelirleri,

Gider: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet alimlari ile diger
giderleri,




GZFT Analizi: Milli Egitim Miidirligiiniin, Giiglii ve Zayif yonlerini, Gnundeki
Firsat ve Tehditleri ortaya koyan andlizi,

Harcama Birimi: Milli Egitim Miidiirliigliniin biit¢esinde 6denek tahsis edilen ve
harcama yetkisi bulunan birimi,

Hedefler: Milli Egitim Midirliigiiniin kendi Stratejilerini yasama gegirmek igin
kurumca belirledigi dl¢iilebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,

Ilke: Bilimsel yontemde nesnel gercegin belirgin 6zelliklerinin ve yasalarin
genellestirilmesi ile elde edilen ve insana hem teorik ¢alismalarinda, hem de uygulama
faaliyetlerinde yol gosteren genel dayanak noktasini,

Insan Kaynaklar1 Yénetimi: Organizasyonun amaglarma ulasabilmesi i¢in, tim
insan kaynaklarinin en dogru, etkin ve verimli kullanilmasi,

Kamu Y onetimi: Kamu giictind yani egemenlik erkine sahip yonetim srecini,

Kamu Mali Y 6netimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siiregleri,

Kurumsal Deger: Bir kurumdavar olan ytksek ve olumlu nitelikleri,

Kukla Degiskeni (Dummyvariable): Serilerde mevsimsel etkiyi ortadan kaldirmak
veya etkiyi azaltmak icin kullanilan istatistiksel yontemdir,

Likert Olcegi (LikertScala): Bireylerin bir konudaki davranis puanlarmi belirlemeyi
saglayan bir olgektir. k sayida sorunun her biri igin farkli sayida segenekler belirlenir,

MalT Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili
mevzuatla belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
Saglamak icin olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yapi, yontem ve surecleri,

Maliyet: iktisadi anlamda maliyet, satis degeri olan bir mala ya da hizmete sahip
olabilmek i¢in katlanilan 6l¢iilebilir fedakarliklarin toplamini,

Maliyet Tablosu: Gelir tablosunda yer alan satiglarin maliyetini gosteren tabloyu,

Miisteri: Kurumun iirettigi iiriin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan
yararlanan kisi, grup veya kurumlari (yararlanicilar),

Misyon: Milli Egitim Miidirliigiiniinkendisi i¢in belirledigi temel varlik nedenini ve
gorevlerini,

Paydas: Kurumun kaynaklar1 veya ciktilari izerinde hak iddia eden ya da kurumun
ciktilarindan, {irtin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde
etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup ve kurumlari,




Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen
taraflarin goriis ve memnuniyetlerinin degerlendirilmesini,

Performans: Milli Egitim Miidiirliigiiniin belirledigi Stratejik Hedeflerine ulasabilme
derecesini,

Performans Hedefi: Kurumun, stratejik amaglari ¢er¢evesinde, stratejik hedeflerine
ulagmak igin yillar itibariyle yakalamay1 6ngordiikleri performans seviyelerini gosteren
belirgin (anlasilir), dlciilebilir, ¢ikti-sonug odakli tatminkar (belirlenen hedefe, uluslar arasi
standartlara gore, diger kurumlara gore vb.) performans diizeylerini,

Performans Goster gesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren dlgiilebilir
nitelikteki unsurlari,

Performans Kriteri: Bir kurum veya kurulusun her tiir yatiriminin ortaya koydugu
getirilerin, diger bir deyisle bagar1 durumunun 6lgiilmesinde kullanilan karsilagtirma
parametrelerini,

Politika: Milli Egitim Miidirligiiniin uygulamalarini yonlendiren yaklasimlari,

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu
edilen durumuna doniistimiinii saglayabilmek igin belirlenen amag ve hedeflere nasil
ulagilacagini gosteren kararlar biitiiniini,

Stratejik Plan: Milli Egitim Midiirliigiiniin, orta ve uzun vadeli amaglarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagsmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren 20102014 dénemi kapsayan Planini,

Stratejik Planlama: Milli Egitim Miidiirliigiiniin, i¢ veya dis degerlendirme
sonuclarina gore Zayif ve Giiclli yonlerini, 6niindeki Firsat ve Tehditleri belirlemesi, bunlarin
1s181nda kalitesini gelistirecek olan stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri 6l¢iilebilir
hedeflere dontistiirmesi ve performans gostergelerini belirleyerek onlarin siirekli izlemesi
surecini,

Stratejik YoOnetim: Bir organizasyonun amaglarini gergeklestirebilmesi igin etkili
stratejiler gelistirilmesi, bunlarin planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinii,

Stratejik Amagc: Kisi ve kurulusun sonraki biitiin karar ve davraniginin bagiml
olacagi, dncesi olmayan temel baslangi¢ noktasini,

Strategjik Hedefler: Milli Egitim Miidiirliigiiniin, Misyonu dogrultusunda belirlenmis
stratejik Onemi olan dl¢iilebilir alt amaglarini,

Ust Belge: Plana kaynaklik eden yasal dayanak ve politikalari,

Uriin / Hizmet: Kurumun iginde bulundugu sektor itibariyle yararlanicilara ydnelik
gelistirdigi {irtin veya hizmetleri ifade eder.




20. ylizyilin sonlarinda kiiresellesmeye kosut olarak, kamu yonetiminde bir yeniden
yapilanma siirecine girilmistir. Bu yapilanmada sosyal refah devleti anlayisindan kalan
kamusal mulkiyet ve genis kamu hizmeti anlayisi terk edilmistir. Bunun belirgin goriinimdi,
ulusal endiistrilerin 6zellestirilmesi ve 6zel sektor tarafindan tiretilmeye ve sunulmaya uygun
kamu hizmetlerinin piyasa kosullarina birakilmasidir.

Bir kamu hizmeti mutlaka devlet tarafindan yiiriitiilecek nitelikteyse, bu hizmetin
kamu yonetimlerince yurttilmesine devam edilmekle birlikte bu kez, kullanilan kamu
kaynaklariin verimli, tutumlu, vatandasa (miisteri) doniik ve etkin kullanilmasi onerilmistir.
Bunun da ancak isletmecilik ilke ve kurallarimin kamu yonetiminde uygulanmasiyla
olabilecegi Ongoriilmiistiir. Gorevler alanindaki degisimden sonra kamu hizmetlerinin
goriilmesiyle ilgili bu diislincenin gelismesiyle birlikte kamuda, isletmecilikten gelen stratejik
yonetim, toplam kalite, performans denetimi ve performansa dayali biitceleme uygulamalari
yayginlagsmaya baslamistir.

Glinlimiiz diinyasinin kamu orgiitlerinde temel amag, topluma en iyi hizmeti en
verimli ve etkin sekilde sunacak strateji ve yontemlerinin gelistirilmesi ve bdylece hedef ve
amaglara ulasilmasidir. Bu da ancak ¢ok hizli degisen diinyada bu degisimlere karsi kamu
orglitlerinin ayak uydurabilmesi i¢in uzun donemli vizyona sahip olmalari ve bu uzun
donemli perspektif ile gerekli stratgjilerin belirlenerek uygulamaya konmasiyla mumkandur.
Stratgjis olmayan bir Orgut, 6nini gdremeyen ve yonu olmayan oOrguttir. GUnlUk rutin
caligmalar, uygun ve ahenkli bir hedef olusturamaz.

Yénetim evrensel bir kavramdir. Onceden ne yapacaginin kestirilmesi oldukca zor
olan insanla ugrasir. Insanin toplumsal yasama geregi olan diger kisilerle iliskilerini, onlarm
cesitli etmenler altindaki davraniglarini inceler. Bu anlamda hepimiz birer yonetici sayiliriz.
Ustaligimizi, zamanimizi ve faaliyetimizi planlayip, orgiitler, onlar1 yonlendirir ve kontrol
ederiz. BOylece kendimizi yonetiriz. Anababa islerini, ev faaliyetlerini ve cocuklarini
yonetirler. Ogrenciler okulda ¢esitli konu ve derslerde basarili olmak i¢in zamanini
kullanmay1 yonetmek ve denetlemek zorundadir. Daha iist diizeyde ele alinirsa; muddr
okulunu, Ogretmen smifini, miistesar bakanligini, genel miidiir sirketini yonetmek
zorundadir. Bu ¢esitli ugraslar farkli alanlara aitmis gibi goriinse de hepsinin ortak yonii,
farkli amaglara yonelik orgiitsel ¢abanin yonetilmesidir.

Tum dunyada kiresellesmek, hizli teknolojik degisim, yeni olusan pazarlar, miisteri
beklentilerinin degismesi vesaire nedenler sonucu ortaya ¢ikan ve her gecen giin giderek daha
da ezici rekabet karsisinda organizasyonlar daha stratejik diisiinmek, stratejik planlamaya ve
stratgjik karar almaya eskisinden daha fazla 6nem vermek zorunda kalmiglardir.




Stratejik yonetimin en 6nemli 6zelligi, organizasyonun hem kendi durumunu, hem de
organizasyon disindaki c¢evrenin analizine imkan tanimasidir. Kendi igyapisini, sistem ve
sureglerini tanimayan bir organizasyonun basariya ulasmasi miimkiin degildir. Ayn1 sekilde
organizasyon disindaki c¢evrenin de analiz edilmesi gerekir. I¢ ve dis durum analizi
yapildiktan sonra organizasyonun vizyon ve misyonu belirlenir; daha sonra da strateji ve
aksiyon planlari olusturulur.

Stratejik yonetim; stratejik planlama ve denetimi de kapsayacak sekilde, kurulusun
bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu ifade eder. Kurulusun
amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmayr miimkiin kilacak yontemlerin belirlemesini
gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tagir. Kurulus biitgesinin uzun
donemli amac¢ ve hedefleri ve oOncelikleri ifade edecek sekilde hazirlanmasini, kaynak
tahsisinin bu 6nceliklere gore yapilmasin1 ve sonunda hesap verme sorumlulugunu igerir.

Stratejik yonetim gelecege yonelik cabalardir. Gelecege nasil bakildigi vizyonla
ifade edilir ve gelecege doniik ¢abalar misyonla somutlastirilir. Orgiitiin dis ¢evresinden
gelecek firsat ve tehditleri bilmesinin yaninda kendi giiciiniin veya zayif yonlerinin farkinda
olmasini da gerektirir.

Stratejik planlama verilere dayanarak oOrgiitiin gelecegiyle ilgili Ongorilerde
bulunmayi, ¢ikabilecek firsatlar ve tehditlere orgiitii hazirlamay1 amaglayan planlamadir. Bu
yuzden stratgjik planlamanin basarili olabilmesi ig¢in Orgiitiin, Orgiit ¢evresinin mevcut
fotografinin ¢ok iyi ¢ekilmesi ve orgiitiin gelecegiyle ilgili kuvvetli 6ngoriilerde bulunulmast
gereklidir.

Stratejik planlarin diger planlardan farki, bu planlarin kapsadiklar siirenin daha uzun
olmasi ve igeriklerinin orgiitiin stratejisi ile iliskili olmalaridir.

Egitimdeki stratejik planlama siireci de endiistriyel ve ticari orgiitlerde yer alan
stirecin bir benzeridir. Misyon, amag, {stiin ve zayif yonlerin, firsat ve tehditlerin
saptanmasini saglayan araglar egitimde kullanilabilir. Bu araglarin kullanimi kolay ve basit
olup etkili sonuglarin alinmasini saglayan giiciinii ise ortak diistinme sUrecinden alir.

“Kamu yonetiminin yeniden yapilandirilmasinda verimlilik, etkinlik ve tutumlulugun
dolayisiyla da performansin artirilmasi; kamu kurum ve kuruluslarinda gorev ve teskilat
yapilart arasinda uyum saglanmasi, gerekli sayr ve nitelikte personel istihdami, personelin
bilimsel ve teknolojik gelismeler 1s181inda egitiminin saglanmasi, ¢alisanlarinin performansini
etkin bir sekilde 6lgen bir sisteme kavusturulmasi, yetki devri ve esneklikle beraber hesap
verme sorumlulugunun ve yonetsel saydamhigin gii¢lendirilmesi; kamu yoneticilerinin ve
calisanlarinin politika ve strateji olusturma kapasitesinin gelistirilmesi ve kamu hizmetlerinin
sunumunda kalite anlayisinin ve bu amaca yonelik yonetsel yontemlerin yerlestirilmesi temel
ilkeler olacaktir.” (Uzun Vadeli Strateji ve VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani)

Glinlimiiz okullar1 ¢ok yonlii bir ¢evresel degisme ve dalgalanmayla kars1 karsiyadir.
Ekonomide yasanan sorunlarin, siyasal uzlagsmazliklarin ve Kkiiltiirel degismelerin etkisi
okullarda aninda hissedilebilmektedir. Bu etkenlerin okul isleyisi ile asir1 derecede igli digh
olmasi, okullar1 bir yerden yonlendirilen degil, kendi kendine yonlenebilen kurumlar olma
yoniinde zorlamaktadir.

Egitime olan talep ve arzin igerigi degistikce, ister merkezi olsun, ister olmasin
ulusal planlamanin rolii de degismektedir. Gergekten geleneksel okul egitiminde belirleyici
rol oynamak isteyen planlamanin hem anlami1 hem de kapsami degismistir. Buna bagli olarak
egitim stratejileri de degismistir. Bunlar, artitk 6nceden oldugu gibi sistematik, teoriye
tutunan, tahmin edilebilir O6zelliklere sahip olmayip, degisim ve toplumun derinligine
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incelenmesine ait etmenlerin bilgisini tasimaktadir. Bu nedenle egitim planlamasi artik
geemiste oldugu gibi timden gelen, teorik, analitik ve sonu¢ c¢ikaran modellere
dayanmamaktadir. Artik iilkemizin bu hizli degisim siirecinde ayakta kalabilmesi ve
yenidinya duzeninde gereken yerini alabilmesi i¢in, egitimde kokli bir yeniden yapilanma
hareketine baslamasi gerekmektedir. Bunun igin de egitimin vizyon, misyon ve temel
degerlerinin, kisaca stratejik planlamasinin yapilmasi gerekmektedir.

Okullar toplumda olusan kiiltiirel, siyasal, ekonomik ve yonetsel degisikliklerden cok
cabuk etkilenirler. Toplumsal yasamdaki degismeler ve teknolojik gelismeler egitim
sisteminin degismesini zorunlu kilmaktadir. Diger yandan okullar bulundugu cevrenin,
toplumun degisimine katkida da bulunurlar. Egitim orgiitlerinin bu degisimlere cevap
verebilmesi stratejik planlama ile olanaklidir.

Bu degisimler ve gelisimler 15181inda egitim anlayis1 ve egitim kurumlar1 da ayni ¢aba
igerisine girmislerdir. AB stireci ile baslayan koklii degisimler egitim programina da yansimis
ve geleneksel egitimden tamamen vazgecilmis; egitim tam anlamiyla islevsel ve 6grenci
merkezli duruma getirilmistir.

Yenilenen bu egitim anlayisi ile birlikte, egitim kurumlarinin 6grenci, 6gretmen, veli
algilamalarinda da devrim niteliginde degisimler meydana gelmistir. Okul bilginin verildigi
bir merkez, Ogretmen bilgiyi aktaran ara¢ olmaktan ¢ikmis; okul edinilen bilgilerin
paylasildig1r sicak bir ortam, 6gretmense bu paylasimi yapan ve yoneten bir ekip basi
durumuna ¢evrilmistir.

Bitin bu kokli degisimler okul idaresi, 6gretmen, 6grenci ve veli etkilesiminin daha
yogunluklu olmasi zorunlulugunu da beraberinde getirmistir. Oncelenen ve Otelenen
yaklasimlarin keskinligi karsisinda diger biitiin kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda
dastratejik planlama yapmak, hayati onem tasir hale gelmistir.

Isimiz egitim olduguna gore ve de egitimin toplumsal &neminin herkesge
benimsenmesi gereken bir olgu oldugu disiiniildiigiinde, egitimde stratejik planlamanin
onemi daha iyi kavranmis olacaktir. Egitim bir slrectir ve bu siregte asil olan, bireyin
davraniglarinin, toplumsal degerler ¢ercevesinde yine toplumun beklentileriyle eslestirilerek
istenilen degisimi gergeklestirmek c¢abalaridir. Bu nedenle, egitim kurumlarmin 6zellikle de
okullarin ¢evre kosullarini inceleyerek degerlendirmeleri ve ¢evreye uyum siireci ile birlikte
degisimlere hazir bir alt yap1 olusturarak, toplumun talepleri ile Ulkenin gercekleri
cercevesinde bir sentez yaparak, acik ve diga donilik stratejiler gelistirmek gerekliligi
kaginilmazdir.

Biitiin bu amaglarin kaynaklar kullanilmak suretiyle gerceklestirilebilecegi ve tiim
kaynaklarin da kit oldugu gerce§inden yola ¢ikacak olursak, kit kaynaklari en etkin, reel ve
ekonomik bi¢imde kullanabilme yontem ve organizasyonlar1 basari ve basarisizligimizin
oOl¢iilebilme kistasi olarak performansimizi belirleyecektir.

Degisimin ve gelisimin siirekli oldugu ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir
egitim Ogretim anlayisini benimseme kararliliginda olan Milli Egitim MiidiirlUgiimiiz,
katitlime1 bir anlayis ile olusturdugu 2015-2019 donemini kapsayan stratejik plani
gelecegimizi belirleyecek ve bilingli adimlar atmamizi saglayacaktir. Bu stratejik planin
miidiirliiglimiiziin tiim sorunlarin1 ¢6zmesini beklemekten ziyade sorunlarin ¢oziilmesinde bir
rehber olarak kullanilmasi amaglanmalidir.

Stratejik planin, midirligimizin 2015-2019 déneminde potansiyelini harekete
gecirme ve kaynaklarini etkin bicimde kullanma olanagi saglayacagini dUstinmekteyiz.
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1-STRATEJIK PLANLAMA SURECI

1.1. Hazirlik-Analiz Caligmalari

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE)
tarafindan, Okulumuzun Ogretmen odasinda, calisma ve yol haritasi belirlendikten sonra
taslak olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda Okul Gelisim Yonetim
Ekibi Tarafindan 6nceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara
yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen
sorularlamevcut durum ileilgili veriler toplanmustir.

1.2 Stratejik Plan Igerik Olusturma Siireci

Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE) tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve
Onerileri bilimsel yoOntemlerle analiz edilerek planli bir caligmayla stratejik plan
hazirlanmstir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.Kurumun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve 6nerileri alindiktan sonrada vizyona ulasmak icin
gerekli olan stratgjik amaclar belirlendi. Stratejik amaclar belirlenirken asagidaki hususlari
dikkate aldik;

v il Milli Egitim Midirliigiiniin Stratejik Plan Taslagi ile uyumu zorunda oldugumuz
fadliyetlere iliskin stratejik amaglar,

\ Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya &nlem
alinmasi1 gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

v Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmas: diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaclar,

\ Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik
amaglar olarak da ele alindi.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, Ol¢iilebilir, ulasilabilir, gercek¢i, zaman
bagli, sonuca odakli, acik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik
olusturan, yOnetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken;
bu faaliyet “amacimiza ulagtirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢mek i¢in performans goster geleri tanimlandi.




6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde
beklenen degisiklikler ve GZFT(SWOT) calismasi géz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT(SWOT) calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler
bertaraf edilmeye; giiglii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratilmaya calisildi; Onilimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gére de oOnlemler
alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet
maliyetlendirilmesi yapildu.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak her bir
stratejik amacin biit¢esi ve oradan da toplam plan biitgesi ortaya ¢ikartildi.

1.3. Stratejik Plan Ekibi

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBI

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi

ZAFER GUNER Okul Mudiirii V.
MEHMET YASAR Okul Midiiri Yardimcisi
MELIKE YANIK Ogretmen
FATIH KILIC Ogretmen
KADIR DEMIR Ogretmen
ERDAL YANIK Ogretmen
BINNUR KAHRAMAN Ogretmen
ERDEM TOPCU Ogretmen
OZNUR TAS Ogretmen
GULESEN CEBI Ogretmen

11 RAMAZAN KARAKOSE Okul Aile Birligi Bagk.

12 SEZGIN ATASOY Okul Aile Birligi Bask.Yardimcisi

Tablo-1: Stratejik Planlama Ekibi




1.4. Stratejik Planlarin Hazirlanmasinda izlenen Yéntem

Stratejik Plan, mevcut durum analizi, paydas goriis ve Onerileri dikkate alinarak titiz
bir ¢calisma sonunda hazirlanmistir. Bu ¢aligmalar yapilirken;

1. Kurumun varolus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta  (vizyon)
belirlendikten sonra bagli kurumlarimizin goriisleri ve Onerileri alinarak temalar,
temalarimizda yer alan kisa, orta ve uzun vadede vizyona ulasmak i¢in gerekli olan stratejik
amag, hedef ve stratejiler belirlenmistir.

a. Kurum icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Kurum i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik
amaclar olarak da ele alinmistir.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin hedefler konulmustur. Hedefler
stratejik amagla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, Olgiilebilir, ulasilabilir,
gercekci, zamana bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina o6zellikle dikkat
edilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bashi basina bir biitiinl Uk
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet
yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir mi ?”” sorgulamasi yapilmistir.

4. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi ig¢in sorumlu birimler ve zaman belirtilmistir.

5. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢gmek i¢in performans kriterleri tanimlanmastir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin Onerileri, 6nUmuizdeki
donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi géz 6niinde bulundurulmustur.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratilmaya; onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmaya
calisilmistir.

Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Akkus 1Ilge Milli Egitim
M Udurligiintin stratejik planin1 tamamlamak tizere ¢alismalar yapilmuistir.

Bilimsel yontem kullanilarak stratejik yaklasimlarda ortak hareket etmek tizere, Ust
belgelerdeki hedef ve politikalar 1s1g31nda, mahallemizin genel durumu, ekonomik sartlari,
dogal konumu, niifus hareketleri, okul midiirliigiiniin maddi kaynaklar1 da dikkate alinarak
onceliklerin belirlenmesi saglanmistir.
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1.1. KURUM ANALIZI
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1.1.1. ilcemize Genel Bakis

Ilgemizin Tarihcesi ve Cografi yapis:

Ilk olarak Sthman (Ozlii) kdyiinde kurulan Golkdy 17. yy. ortalarinda bu giinkii
Golkdy Ilgesinin bulundugu yere tasinmustir. Ilgeyi, Sithman kdyiinden Golkdy Ilgesine
tagtyan Sthmanoglu soyuna mensup Haci  Ali Aga'dir. Torunu Kiiciik Ali Aga Golkoy
flgesinin Konak adi ile anilan ve surlarla gevrili olan satoyu yaptirmistir. Bu sato, Kasabaya
hakim bir tepenin iizerinde kuruludur. Zamanla bir ¢ok onarim goérmesine ragmen kalintilari
eski hiviyetini korumaktadir. Tek kubbeli hamam yapisi tipik Osmanli mimarisinin izlerini
tasimaktadir. Ayrica ,hangi tarihte ve hangi milletler tarafindan yapildigi kesin olarak
bilinemeyen ,muhtemelen yerlesim yerinin suyunun saglandigi ve 52 merdivenle inilen
korunakli su sarmicindan , bu giin bile yararlanilmaktadir. Go6lkdy Ilcesinin eski adi
Hapsamana'dir. Bir kisim tarihgiler Hapsamana'nmin Siimerce bir isim oldugunu
soylemektedirler.

GOolkay ismini igerisinde bulunan Gokgoli veya Cermik Golii’'nden ya da diger
golctiklerden aldig1 zannedilmektedir.

GOkgol i’ niin gevres park haline getirilerek, Golkoy halkinin hizmetine sunulmustur.
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Cermik Golii ise kismen kaplica 6zelligine sahiptir. Su ,yaz kis ayni 1sida ¢ikmaktadir.
Cesitli kurumlar tarafindan yaptirilan tahlil sonuglarina gore romatizmali hastaliklara ve mide
bagirsak rahatsizliklarina iyi geldigi bildirilmistir.

Tiirk milletinin tarihi derinliklerinden gelen su kiiltiiriine 6nem verme 6zelligi en iyi
sekliyle ilgemizde de goriilmektedir. Her y1l mayis ay1 igerisinde baharin gelisini kutlamak
icin Cermik Golii ¢cevresinde kadinlarin katilimi ile Mayis Yedisi senligi yapilmaktadir.

Bu gelenek Go6lkoy’iin tarihi kadar koklii bir gegmise sahiptir.

Golkoy .Ilg:esi Ordu Merkez Ilgesine bagli bir bucak iken 25.06.1936 giin ve 3012
sayil1 Kanun'la Ilge olmus, Hapsamana nahiyesinin ismi de Golkoy olarak degistirilmistir.

Cografi Yapis::

Golkdy llgesi Ordu-Sivas Karayolu tizerinde kurulmustur. Il merkezine uzakhig 63
km.'dir. Dogudan Mesudiye, Batidan Aybasti ve Kabatas, Kuzeyden Ulubey, Giirgentepe,
Giineyden Resadiye llceleri ile gevrilidir. Yiiz 6l¢iimii 341.km2.dir. Arazi dalgali ve
arizalidir. Giiney hudutlar1 mera ve yaylalarla kapalidir. Rakim 860 ile 1200 metre arasinda
degismektedir. ilce merkezinde Gokgoll, Haruniye ve Siileymaniye Koyleri smirlari
icerisinde Ulugdl isimli g6l vardir. Bunun disinda Ilgemiz merkezinden gegen Karadere
isimli bir dere vardir. ilgemizin %25'i ormanlarla kapl, %54" ekili ve dikili, geriye kalan1 ise
mera ve otlakiyelerle kaplhidir.

Iklimi, yazlar1 yagish ve 1lik, kislar1 ise yagisl ve soguk geger.

1.1.2.Giizelyurt SHDI-Guizelyurt Ortaokulunun Tarihsel Gelisimi

Okulumuz ilk olarak Kiziltoprak Ortaokulu adindal1976-1977 egitim 6gretim
yilinda hizmete bagladi. Glizelyurt Beldesinin eski adi Hapan idi . Kiziltoprak Ortaokulu
Hapanda ilk olarak Mehmet bir binanin bodrum ve 1.katinda zor sartlar altinda egitim
ogretime bagladi. Okul daha sonra 1984 yilinda yine bir binanin 1.katinda egitim 6gretime
devam etti.

Okulun ilk kurucu miidiirii Mustafa BADEM, Belediye binasinin yaninda bulunan
alana ¢am agaclarimi 6grencilerle birlikte dikti. Ogrenciler biiyiidiik¢e cam agaclar1 da biiytidii
ve su an belde merkezinde oturma yeri olarak kullanilan alana glizellik katti.

Kiziltoprak Ortaokulu 1988 -1989 egitim dgretim yilinda su anki binasina
tagindi.Bina 400m2 alana kuruludur .Okulun ¢evresi 5000m2 dir.

Bu donemde okul 8 yillik olarak egitim dgretime gecti. Bu donemde 1.kademeye
Hapan merkezden 6grenciler, 2.kademeye ise Erentepe ,Ozyurt,Giindogan, Kuzkoy ve
cevrelerinden 6grenciler geldi.Okulun mevcudu o dénemde 700 civarinda idi.

Hapan isminin Guzelyurt olarak degistirilmesinden sonra Kiziltoprak Ortaokulunun
adi da 1990-1991 Egitim Ogretim yilindan itibaren Giizelyurt [lIkogretim Okulu olarak
degistirildi.

Erentepe Ilkdgretim Okuluna 2. kademenin agilmasiyla birlikte Erentepe’den gelen
ogrencilerin cogunun Erentepe Ilkdgretime gitmesiyle birlikte okulun mevcudu 550 civarina diistii.




Tasimal {lkdgretim uygulamasiyla birlikte Giizelyurt Ilkogretim Okulu Tasima
Merkezi Okul oldu. Bu dénemde Ozyurt ilkégretim Okulu, Giindogan ilkégretim Okulu ,
Kuzkdy ve Kazancili Ilkoégretim Okulu dgrencilerinin 6,7,8. siniflar1 Giizelyurt {1k gretime
tasindi.

2003 yilinda okulun etrafi beton kazik ve elek tellerle ¢evrildi.

2005 yilinda okulun ¢atis1 onarildi, okula kalorifer sistemi dosendi, okulun dis boyasi
yapildi. Bu donemde okulda derslik sistemine gecildi.

2006 Eyliil ayinda okul agilmadan 6nce okulun biitiin siniflari, okulun koridorlari
Ogretmenler tarafindan 15 giinde boyandi.

2008 2009 egitim 6gretim yilinda okula ek olarak erkek ve kiz tuvaletleri yeniden yapildi.

2008-2009 egitim 6gretim yilinda okula ek olarak yapilan tuvalet ve kalorifer kazan
deposunun 3.kat1 yapilarak catis1 kapatildi. Ek binanin 3. katina kantin ve yemekhane
acildi.Yine 2008 yaz doneminde okulun ¢evresinin giriginin bir kismi Giizelyurt Jandarma
Komutanlig: tarafindan tas duvarla oriildii.

2002-2003 yilinda ilk defa Ogretmen Liselerine ve Anadolu Liselerine Fen Liselerine
ogrenciler yerlesti. Daha sonra bu basarilar devam etti. Giizelyurt ilkdgretim Okulu bu
tarihten sonra Spor alaninda da basarilara imza att1. Ilde kazandig1 basarilarla Ordu Ilini Bolge
ve Tiirkiye yarismalarinda da temsil etti. Okulumuzun futbol ,atletizm, kros, giires,masa tenisi
alaninda bir ¢ok basarilar1 vardir.

Emegi gecen herkese tesekkiirler.

2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

2.1. Yasal Dayanaklar

S. Tigili

Mevzuat Ad1 M adde/M addeler Konusu

Anayasa (1982) 42. Madde Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi

Tiirk Milli Egitimi’nin Genel ve Ozel

Milli Egitim Temel Kanunu (1739) 1-59. Maddeleri
Amaglari

Egitim Kanunu (222) 9-3, 53. Maddeleri Zorunlu i1k gretim

Devlet Memurlar1 Kanunu (657) 88-89. Maddel eri Gorevlendirme

Il idare Kanunu (5442) 21-22. Madde Y onetim ve Y Uritme

Ilk Ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi

7. M Y Oneti Y Urit
Ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun (1702) 3 adde onetim ve v tritme

Yonetim ve Yiiriitme (Mesleki Egitim

Mesleki Egitim Kanunu (3308) 6. Madde Kuralunun Olusumu)




MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda

Kanun(3797) 53. Madde Milli Egitim Miidiirliikleri Teskilat Yapist

Ilkokul Ogretmenlerinin Terfi, Taltif Ve

.M Y onetim ve Y Urdtm
Tecziyeleri Hakkinda Kanun (4357) 3. Maade onetim ve v tritme

10 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu (4982) 5. Madde Bilgi Edinme

Milli Egitim Miidirliiklerinin Gorev ve

11 | Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi Tum Maddel eri
Sorumluluklar

Tablo 2: Yasal Dayanaklar

3. FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLERIN

BELIRLENMESI

3.1. Okulumuzun Gorev ve Sorumluluklar:

1) Kanun, tuzuk, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen
egitim amagclarinin okul ve kurumlarda gerceklestirilmesini saglamak,

2 Ulkemizin milli ve manevi degerlerine bagli, Atatiirk ilke ve devrimlerine inanan,
cagdas, gelecege yon veren saglikli ve sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek.,

3) Tiirk dili, Turk tarihi, Tiirk kiltiirii ve gilizel sanatlar alanindaki ¢alismalar ile
yakindan ilgilenerek, ¢caligmalarin faydali bir gekilde yiiriitiilmesini saglamak,

4) Egitim ve 6gretim kurumlarinda 6grencilerin bilgi seviyesini yiikseltmek ve ve-
rimi artirmak i¢in gerekli tedbirleri almak,

5) Ogrencileri ve gencleri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis
yayinlardan korumak i¢in gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlar ilgili
makamlara bildirmek,

6) Ogretim yili basinda ve sonunda gorev alanindaki 6gretmenlerle toplantilar
diizenlemek, bu toplantilarda okul ve kurumlarin huzurlu ve verimli ¢alismasi i¢in gerekli
programlar1 hazirlamak, ¢calismalar1 degerlendirmek,

7) Danigsma ve benzeri kurullarin mevzuata uygun olarak ¢aligmasini saglamak,

8) Ogrencilerin problemlerini inceletmek ve yaygin gériilen problemler hakkinda
yOnetici, 6gretmen, veli ve 6grencileri aydinlatmak,

9) Okul ve kurumlarda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen
aksakliklari tespit etmek, diizeltilmesi i¢in ilgili makamlara rapor sunmak,




10) Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi oneyici tedbirler almak,
ogrenci Ust disiplin kurulu hizmetlerini yirttmek,

11) Ogrenci seviyeleri arasinda farkliliklar1 ortaya ¢ikarmak ve &gretmenlere
degerlendirmeleri bakimindan karsilagtirma yapma imkanin1 saglamak amaciyla
karsilagtirmali sinavlar yaptirmak ve diger ilgili islemleri ylriitmek,

12) Genglerin ve 6grencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik,
halk oyunlar1 ve benzeri amator faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢alisma ve
hizmetleri yUrttmek,

13) Gengler ve 6grenciler i¢in kamplar ve spor tesislerinin kurulmasini saglamak, fa-
aliyetler yapmak ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile is birligi icinde bulunmak,

14) Okul i¢i ve okullar aras1 beden egitimi, izcilik ve spor faaliyetlerini organize
etmek ve yuritmek,

15) Biitlin 6gretim kurumlarinin beden egitimi, spor, halk oyunlar1 ve benzeri faali-
yetlerine ait arag-gereg, odiil ve diger benzeri ihtiyaglar1 saglamak,

16) Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasi uygulanmasi ve
sonuc¢larinin degerlendirilmesine iligkin islerle ilgili verilen gorevleri yapmak,

17) Gorev alaniyla ilgili konularda yurt i¢i ve yurt disinda yapilacak her tiirli
faaliyetlere katilacak olan 6gretmen ve dgrencilerin gorev ve izin islerini yiiriitmek,

18) Genglige ve sporcu Ogrencilere gerekli saglik hizmetlerinin gotiiriilmesinde ko-
ordinasyonu saglamak,

19), Okulumuzun gelismesini saglamak, calismalarin daha verimli olmas1 igin
gerekli tedbirleri almak, yaygin egitim kurumlarinda gorevlendirilecek 6gretmenlerin gorev
yerlerinin belirlenmesine yonelik isleri yapmak,

20) Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iligkin plan ve programlarin
hazirlanmasina ve uygulanmasina katilmak, ilgililerle devamli is birligi yapmak,

21) Egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in gerekli olan bina,
tesis, ara¢ ve gerecleri zamaninda saglamak, bu amagla ¢esitli kurumlarin bina, tesis ve
imkanlarindan yararlanmak,

22) Meslek Egitimi Kanunu'na ve bu Kanuna gore c¢ikarilmig diger mevzuata gore
isleri yliriitmek, egitim merkezlerinde ¢irak, kalfa ve ustalarin genel ve mesleki egitimlerini
saglamak,

23) Orgiin egitim sistemine girmemis herhangi bir egitim kademesinden ayrilmis
veya bitirmis vatandaslarin yaygin egitim yoluyla, genel, mesleki ve teknik alanlarda egitil-
melerini saglamak, hizmeti yaygin egitime ait mevzuata gore yiiriitmek,

24) Vatandaslarin genel, mesleki ve teknik egitimlerinde gorev alan orgiin ve yaygin
egitim kurumlarindaki 6gretmen, yonetici, usta Ogretici ve egitici ustalar i¢in yetistirici
mahiyette kurs ve seminerler dizenlemek,

25) Saglik egitim merkezleri agilmasi i¢in geregini yapmak, saglik hizmetlerinin en
1yi sekilde yiiriitiilmesi, saglik personelinin verimli ¢caligmasi i¢in gerekli tedbirleri almak,

26) Ogrencilerle toplum ve insan saglig ile ilgili halka agik kurs, seminer ve kon-
feranslar diizenlemek,

27) Ogrencilerin periyodik tarama ve asilama islemlerinin zamaninda yapilmasini,
genglige ve sporcu dgrencilere gerekli saglik hizmetlerinin verilmesini saglamak,
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28) Ogretmen ve diger personeli saglik hizmetlerinden en iyi sekilde yararlandirmak,

29) Saglik egitim merkezi ve 6gretmen hastanelerinden Bakanlik emirlerine uygun
olarak her tiirlii fis, belge ve dosyalarin tutulmasi, kayda gegirilmesi ve saklanmasini sagla-
mak,

30) Beslenme egitim faaliyetlerini takip etmek,

31) Okulumuzda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gereg
ve benzeri bakimindan gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yliriitiilmesini
saglamak,

32) Okulumuzda o6zel egitim siniflarinin agilmasi ve bunlarin ihtiyaca gore
sayilarinin artirilmasi i¢in tedbirler almak,

33) Ozel egitime muhtag ¢ocuklarm egitimi ileilgili tedbirleri almak,

34) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin gorevlerini yiiriitmelerinde resmi ve 6zel
okul, kurum ve birimler arasinda is birligi ve koordinasyonu saglamak,

35)Okulumuzu degerlendirmek,

36) Ilkokuldan itibaren 6grencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yon-
lendirilmelerine ve verimli ¢alisma aliskanlig1 kazanmalarina yonelik tedbirler almak,

37) Bakanliga bagli her tiir ve derecedeki orgiin ve yaygin egitim kurumlarinin, ders
ve laboratuar arag ve gerecleri ile bunlarin donatimina ve basili egitim malzemelerine ait ih-
tiyaclarini tespit etmek, planlamak ve dagitimini saglamak,

38) Egitim ara¢ ve gere¢lerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi ve bunlarin
kullanilmasi ile ilgili tedbirler almak,

39) Okul araglarinin kurulus donatim ve isleyisiyle ilgili tedbirler almak.




4. PAYDAS ANALIZI

PAYDAS LISTESI:

IC VE DIS PAYDAS ANALIZI

4.1.1.i¢ Paydaslar
1. Kaymakamlik: Olur Makamidir.

2.Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanliginin Urettigi politikalari uygulayan ve okulun bagli oldugu
mercidir.

3. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.
4. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

5. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni zamanda uyumlu
ishirligi icinde olunmasi gereken kesimdir.

6. Okul Aile Birligi: Okulun tedarikgisi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve isleticisi
gorevi vardir.

7. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

4.1.2.D1g Paydaslar
1. Belediyeler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalari beklenir.
2. Muhtar: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalari beklenir.

3. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kaginilmaz ve lizumlu olan stratejik bir dig
paydastir.

4. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir gelisim
firsatidirlar.

Tablo-3: Paydas Analizi




4.2. i¢ Paydaslar

HiZMET STRATEJIK

ALANLAR ORTAK TEDARIKCI

PAYDAS LIDER CALISANLAR

4.3. Dig Paydaslar

. HiZMET STRATEJIK ..
PAYDAS LIDER CALISANLAR TEDARIKCi
ALANLAR ORTAK

4.4. Paydas Hizmet Matrisi

SRl Avrupa
Egitimve | Yatirim kilturel ve Hizmetigi . Sivil . ?
e . s Rehberlik Birligi
Ogretim | Donanim sportif Egitim Savunma L

Projeleri

etkenlikler

PAYDAS
HizZMET
MATRISI

Toplum
Hizmeti

Milli Egitim
Ogretmenler
Ogrenciler
Veli
Okul Aile
Destek
Yerel
Medyva
Sivil Toplum
Tablo-4 : Paydaslar

® Cok giiclii O Orta derecede iliskili o Dusuk derecede iliskili
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5.KURUM iCclI ANALIZ VE CEVRE ANALIZI
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5.1 KURUM ici ANALIZ

5.1.1 Mevcut Personel Sayisi

SINIF OGRETMENI BRANS OGRETMENI TOPLAM

ERKEK KlZ ERKEK ERKEK KlZ ‘ TOPLAM ERKEK ‘ KlZ ‘TOPLAM
2 3 5 5 3 ‘ 8 7 ‘ 6 ‘ 13

5.1.2 Sube Ogrenci Sayilari
SUBE/SINIF ERKEK TOPLAM
1A 18
2IA 16
3IA 18
41A 25
5/A 21
6/A 14
7IA 21
8IA 22

Toplam

5.1.3 Odiil durumu-Bagarr Durumu




5.1.4 Okulun Son 4 Yillik Bagarilari SBS/TEOG Bilgileri

Yillar Mezun Olan Ogrenci TEOG Sonucu Yerlesen Yerlesme Orani

Sayisi Ogrenci Sayisi

2012

2013

2014

2015

5.1.5. Okulun Son 3 Yillik Ortaégretime Devam Eden Ogrenci
Bilgileri

2012 2013 2014

SINIFLAR
TOPLAM TOPLAM

42 30

5.1.6 Disiplin Durumu
OGRENCI YAPTIRIM iSTATISTIKLERI

@
>
©
(%]
©
£
c
iC
Q
o
=4

Yillar

Disiplin Kurulu
Disiplin Cezasi
Alan Toplam
Ogrenci Sayisi
Yiizdesi (%)
Kisa siireli
Uzaklastirma
Tasdikname ile
Uzaklagtirma

2010-2011

2011-2012

2012-2013

2013-2014

2014-2015

Ogretim Disina

TOPLAM
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5.1.7 Ulusal Ve Il Diizeyinde Elde Edilen Akademik, Sportif, Sosyal Ve Kiiltiirel
Basarilar

Okulumuzda bir adet futbol sahasi, kapali alanda iki adet tenis masasi, bir adet
voleybol sahast ve basket sahasi sportif alan olarak Ogrencilerimiz ve Ogretmenlerimiz

tarafindan kullanilmaktadir.

Bu sportif alanlari, 6niimiizdeki yillarda artirmay1 ve mevcut olan sportif alanlar1 daha

kullanigh hale getirmeyi diisiiniiyoruz

GURES TAKIMIMIZ

YILDIZLAR ANADOLU LIGIMASA TENISI
ERKEKLER GRUP BIRINCILIGIKUPASI

b

MASA TENISi TAKIMIMIZ

2012 -2013

2013- 2014

2014/2015

MASA TENISI YILDIZ
ERKEKLER ORDU
YILDIZLAR IL BIRINCILIGI

MASA TENiSI ERZURUM
SAMPIYONASI
BIRINCILIGI

MASA TENISI YILDIZ ERKEKLER
ORDU
YILDIZLAR IL UCUNCULUGU

MASA TENISI YILDIZ KIZLAR
ORDU
YILDIZLAR iL iKiNCILIiGi

MASA TENISI YILDIZ ERKEKLER
ORDU
YILDIZLAR iL BIRINCILIiGI

MASA TENISI YILDIZ ERKEKLER
ORDU
IL FINALLERINE KATILMA
HAKKI

MASA TENISI YILDIZ
ERKEKLER ORDU
BOLGE FINALLERINE
KATILMA HAKKI

MASA TENISI YILDIZ ERKEKLER
ORDU

BOLGE FINALLERINE KATILMA
HAKKI




5.1.8 Rehberlik Hizmetleri

Okulumuzda Rehber Ogretmen bulunmadigindan her sinif 6gretmeni sinifinin rehber
ogretmenidir.Cuma giinleri bir hafta kuliip diger hafta rehberlik yapilarak 6grencilerimizin
gelisimlerine yardimer olunmaktadir.

5.1.9 Vdli Profilimiz

Okulumuz bir mahalle okuludur. Okulumuzda ki velilerin egitim durumlari
distiktiir.Mali durumu genel olarak iyi degildir.

5.1.10 Okulun Mali Durumu
OKULUN SON UC YILLIK MALi DURUMU

OKUL AiLE BiRLiGi HESABI

YILLAR GELIRLER GIiDERLER
2012-2013 2210 TL 6.210 TL
2013-2014 7180TL 7180 TL

2014-2015 10.345TL 10.345TL

Okulumuzun mali kaynaklari genel biitce, okul aile birligi tarafindan saglanmaktadir.

5.1.11 Okulun Yerlesim Alani

YERLESIM

TOPLAM ALAN BINALARIN ALANI BAHCE ALANI

5000 m2 500 m2 4500 m2

Var Yok

[] |

Kat ilavesi Yapihr Yapilmaz

L] n

Ek bina ihtiyaci




5.1.12 Okulun Fiziki imkanlari
FiZiKi IMKANLAR

FiziKi iMKANIN ADI SAYISI ACIKLAMA

Derslik

Fen Bilgisi Laboratuari

Bilgi Teknoloji sinifi (BT Sinifi)
Yabanci Dil Dersligi (Laboratuari )
Miidiir odasi

Miidiir yardimcisi odasi
Rehberlik servisi
Ogretmenler odasi

Ziimre O6gretmen odasi
Bireysel Calisma Odasi

Resim Odasi

Miuzik Odasi

Ekipman Odasi

Memur odasi

Hizmetliler odasi

Konferans Salonu (Cok amagli salon)
Kapali Spor salonu

Beden Egitimi (Spor Odasi)
Kiitiiphane

Kantin

Yemekhane

Pansiyon

Arsiv

Revir




5.1.13 Teknolojik Alt Yapi:

2014-2015 EGiTiM OGRETiIM YILI iTIBARIYLE TEKNOLOJIK ALT YAPI

TEKNOLOJiK EKIPMANLAR

Bilgisayar

Projeksiyon

Akilli Tahta

Laptop ( Dizisti bilgisayar )

Faks

Tarayicl

Fotokopi makinesi

Baski Makinesi

Lazer yazici

Nokta vuruslu yazici

Mirekkep pisktrtmeli

Optik Okuyucu

Televizyon

VCD/DVD Oynatici

Kamera

Fotograf Makinesi

Tepego6z

interaktif MiMIO Grafik Tablet YOK
internet Baglantis VAR

Telefon Baglantisi VAR

Okulumuzda tiim siniflarda internet erisimi mevcuttur.Ayrica okulumuzda Access point
kurulu olup kablosuz internet erisimi vardir.

EKSIKLERIMIZ

Okulumuzda 1 optik okuyucuya ,1 faks makinesine ve 8 Bilgisayara, ihtiya¢ vardir.




5.2 PESTANALIZI

5.2.1. Politik-Yasal Faktéorler Temel Egilimler lliskisi

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalari, AB uyum siireci ¢aligmalar1 ve Milli
Egitim Bakanligi 2015-2019 stratejik planlama faaliyetleri 1s1ginda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim
sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli
olmasini saglayici, dnleyici ¢alismalarla risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal

sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek i¢in ¢alismaktadir.
5.2.2. Ekonomik Faktorler Temel Egilimler lliskisi

Okulumuzun bulundugu cevre siirekli go¢ veren bir bdlge oldugu i¢in, genel baglamda
ailelerimizin sosyoekonomik diizeyleri diisiik seviyelerdedir. Bu agidan bakildigi zaman,
allelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkisi olmamaktadir. Belli donemlerde okul
binyesinde okul-aile isbirligi ile etkinlik ¢alismalar1 diizenlenmekte, buradan elde edilen
gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye calisilmaktadir. Ayrica, ekonomik durumu iyi

olan esnaf ve velilerimizin okulumuza yardimlar1 olmaktadir.
5.2.3.Sosyal-Kiiltiirel Faktérler Temel Egilimler lliskisi

Insanlarin degisen sosyal yapi ile birlikte geleneklerinden uzaklasmasi ve artan
yoksulluk, issizlik gibi sorunlar, insanlar arasindaki kisisel rekabetin artmasina, sosyal
dayanismanin zarar gormesine yol agmaktadir. Insanlar arasinda giiven iligkileri dnemli
diizeyde zayiflamistir. Bu 6grenci profilimize de olumsuz bir sekilde yansimaktadir. Kitle
iletisim organlarmin dogru kullanilamamasi ya da insanlar1 yanlis yonlendirmeleri toplum igi
huzur ve uyumu olumsuz etkilemektedir. Okulumuzun bulundugu ¢evrede bu hususlar yogun
bir sekilde yasanmaktadir.

5.2.4.Teknolojik Faktorler Temel Egilimler iliskisi

Okulumuz ile ilgili fadiyetlerimiz e-okul sistemi Uzerinden yuritilmektedir.
Okulumuz biinyesinde teknolojik agidan bilgisayarlar, yansitim (projeksiyon) cihazlari,
gerekli yazilimlardan miimkiin oldugunca yararlanilmaya calisilmaktadir. Okul biinyesinde
Bilisim Teknolojileri sinifi bulunmakta, ancak o6gretmen bilgisayarlarimizin eski olmasi
sebebiyle verimli bir sekilde kullanilamamaktadir.




5.3 GZFT ANALIzi

GUCLU YONLERIMiz

EGiTiM-OGRETIMDE KALITE

Demokratik bir egitimin varlgi
Bilgi teknolojisinin yeterli olmasi
Her tiirlG 6gretim imkanlarindan faydalanma
Ucretsiz sinavlara hazirlik kurslari yapilmasi
Son sinif 6grencilerinin % 100’Unin orta 6gretime
gidecegini beyan etmesi
Beldede model olacak her tiirlii meslek
grubundan insanimizin varhgi
Ogretmen kadrosunun geng ve dinamik olmasi
Sportif faaliyetlerde ilde , Tirkiye Sampiyonasi ve
Bolge yarismalarinda basarinin yiiksek olmasi
KURUMSAL KAPASITE
Sinif mevcutlarinin 30 ve altinda olmasi
Brans dersligi uygulamasinin yapiliyor olmasi
Okulumuzda internet baglantisinin olmasi
Disiplinli ve saygili calisma ortami
Aydinlik temiz siniflar
GEVRE-VELI SARTLARI
e  Okulumuzda anasinifina ilginin yliksek olmasi
e Cevremizde bulunan kurumlar arasinda is birligi ve
yardimlasmanin ¢ok iyi olmasi
e  Okulun sehir yerleskesinden uzak guriltiisiz bir
yerde bulunmasi

ZAYIF YONLERIMIz

EGiTiM-OGRETIMDE KALITE

Sik 6gretmen degisimi
Ogrencilerin % 90 inin ¢alisma odasi
olmamasi
Maddi kaynak sikintisinin hat safhada olusu
Ozel alt sinifin olmamasi
Ogrencilerin kirsal kesimde yasamalari
sebebiyle hayata dair bir cok seyi
gorememeleri
Olumsuz televizyon yayinlari ve
ogrencilerdeki asiri tv izleme hastalig
KURUMSAL KAPASITE

e  Okul bahgesinin bakimsiz ve yerlerin camur
olmasi
Sportif ve Sosyal faaliyetler icin Cok amagh
kapali spor salonunun olmamasi

e  Okulun isinma yetersizligi

GEVRE-VELIi SARTLARI

o Velilerimizin egitim seviyelerinin disukligu

e Velilerin distik ekonomik seviyesinin egitim
ogretime yansimasi
Kis sartlarinin agir gegmesi
Beldede sosyal ve kiiltirel faaliyetlerin az
olmasi

FIRSATLAR
EGiTiM-OGRETiIMDE KALITE

Egitim araglarinin ¢ogunun var olusu

Diger okul ve kurumlarla iletisimin gtgli
olmasi ve iyi iliskiler

Beldemizde okumus ve degisik dallarda
memur olmus insanlarin varligi ve bunlarin
model oluslari

Dersliklerde bulunan 6grenci sayimizin az
olusu

Son zamanlarda egitimin oneminin daha iyi
anlasilmaya baslanmasi ve yapilan g¢alismalarin
veliler tarafindan desteklenmesi ve takdir
edilmesi

Okul kantininin olmasi

TEHDITLER
EGiTiIM-OGRETIMDE KALITE

Okulumuzun sirekli gog veren bir bolgede
olmasi
Veli profilinin disiik gelirli olmasi
Velilerin egitim seviyelerinin diislik olmasi
Maddi kaynak bulunamamasi
Ozel alt sinif olmamasi
Okul personelinin ¢ok sik degismesi
Okulumuzun oturmus bir 6gretmen
kadrosunun olmayisi
KURUMSAL KAPASITE

e Aile reislerinin gogunun il disinda galisiyor
olmasi
Okulun beldenin uzaginda olmasi nedeniyle
saldirilara agik bir bélgede olmasi
Okul binamizin eski olmasi , iyi Isinmamasi
Ulasim imkanlarinin ¢ok kot ve zor olmasi
Okulumuz yardimci personelinin olmayisi




/11. BOLUM

GELECEGE BAKIS




1. MiSYON VE ViZYONUMUZ,ILKELER,DEGERLER

1.1.MISYONUMUZ
(D

Ulkemizin milli ve manevi degerlerine bagli, Atatiirk ilke ve devrimlerine
inanan, ¢cagdas, gelecege yon veren saglkli ve sorumluluk sahibi bireyler
yetistirmek.

—/

1.2 VIZYONUMUZ
(D

Giiglii Tiirkiye icin, ¢aliskan, diiriist, sorumluluk sahibi, kendisine hayran olunan bir
kurum olmak.

/
1.3. KURUMSAL ILKELERIMIZ

. Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagliyiz.

. Okulumuzda bulunan teknolojiyi yerinde ve verimli kullaniriz.

. Aragtirmaci 6g8renciler yetistirirken 6gretmenlerimizin de kendilerini gelistirmesine
Onem veririz.

. Farkliliklarimizin bilincindeyiz ve bunlarin birer zenginlik kaynagi olduguna
inaniyoruz. Birbirimizi anlyor, farkliliklart ve goriis ayriliklarini bir zenginlik
olarak kabul ederiz.

. Davraniglarimizla, ¢alismalarimizla, gorinUmimuizle cevremize ve o6grencilerimize
model oluruz.

. Sosya etkinliklere seyirci degil, sosyal etkinliklerin icinde olmay1 hedefleriz.

. Elestirilere ve Onerilere agigiz.

. Okul olarak uyum icinde galisiriz, d6grenci bizim 6nceligimiz ve gelecegimizdir.
Mesleki yogunlagsma ve deneyimin en Ust dizeyinde ekip calismasi yapariz.

10 Veliler bizim igin degerlidir ve onlarla olan iliskilerimizde hosgoriiyli esas aliriz.
11. Aldigimiz kararlarin geregini yerine mutlaka getiririz. Basariya asla siir koymayiz.

1.4. KURUMSAL DEGERLERIMIZ
Okul calisanlar1 olarak;

Okulumuz; 6grencilerimizin ve paydaslarimizin beklentilerini karsilamaya yonelik ¢calismalari
yiriitirken onlarla acik iletisim ve Orgiitsel empati kurar, iiretime calisanlarin katilimini
saglar, giivene ve is birligine dayali, siirekli gelisim anlayis1 i¢inde, yapilan isin éneminin
sorumlulugunu tagiyarak, takim caligmasi anlayisi ve isine adanmislik duygusuyla iretimde
bulunur, ortaya konulan iiriinleri 6grencileri ve ¢evresiyle paylagir




2. EGITIM OGRETIMDE KALITE,KAPASITE

TEMALAR

TEMA | - EGITIM OGRETIM HIiZMETLERIi

Stratejik Amac 1: Egitim Ogretim kurumlarinda Tiirk¢€ nin dogru ve etkin
kullanimini saglamak ve okuma aliskanlig1 kazandirmak (Milli Egitim Temel Kanunu 10.
Madde)

Stratejik Amac 2: Okulumuzun ders ve akademik basarisini arttirmak.

Stratelik Amac 3: Sosyal, sportif ve kultlrel faaliyetlerini gesitlendirip, 6grencilerin
bu faaliyetlere katilarak ders dis1 zamanlarini, verimli sekilde degerlendirmelerini ve sosyal
ve kiiltiirel alanda kisisel gelisimlerini giiglendirerek, Ruhsal ve bedensel yonden saglikli
bireyler yetistirmek

TEMA II EGITIME DESTEK HiZMETLERI

Stratejik Amac 4: Tum eksiklikleri giderilerek donatimi1 tamamlanmig ortamlarda
hizmet veren bir egitim — 6gretim siireci olusturmak. (9. Kalkinma Plan: 590. madde, Orta
Vadeli Program, 60.Hiikiimet Programi, Milli Egitim Temel Kanunu 13. ve 20. madde )

Stratejik Amac 5: Okul personelimizin kisisel ve mesleki gelismelerine yonelik
egitim ihtiyaglarini belirleyerek, hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimini saglamak.

Stratejik Amac 6: Rehberlik hizmetlerinden 6grenci ve velilerin etkin bigimde
yararlanmasini saglamak.

Stratejik Amac 7: Daha basarili, daha tiretken ve daha kaliteli bir egitim i¢in okul —
veli igbirligini artirmak

Stratejik Amac 8: Daha basarili, daha tiretken ve daha kaliteli bir egitim i¢in veli,
Ogrenci ve okul ¢aliganlarinin memnuniyetini artirmak.




STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amac 1: Egitim Ogretim kurumlarinda Tiirkge’ nin dogru ve etkin
kullanimini saglamak ve okuma aligkanligi kazandirmak (Milli Egitim Temel Kanunu 10.
Madde)

Stratglik Hedef 1.1. Kitap okuma oranmi artirmak. Bu konuda o6grencileri tesvik
ederek yarigsmalar diizenlemek ve 6grencileri 6diillendirmek.

Stratejik Hedef 1.2. Okul kiitiiphanesinin kitap sayisini ve kitap gesitliligi
zenginlestirmek,

Stratejik Amac 2: Okulumuzun ders ve akademik basarisini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.1. 2015 TEOG sonucu, OYP (Ortadgretime Yerlestirme Puani)
olan bir iist 6grenime yerlesme oranini stratejik plan doneminde arttirmak.

Stratglik Hedef 2.2. Okulumuzun smiflar bazinda agirlikli not ortalamalarini, takdir
ve tesekkiir belgesi alan 6grenci sayilarini her yil % 10 oraninda artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.Basarisizligin sebeplerinden biri olan devamsizlik yapan 6grenci
sayisint her y1l % 50 oraninda azaltmak.

Stratejik Amac 3: Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerini ¢esitlendirip, 6grencilerin
bu faaliyetlere katilarak ders dis1 zamanlarini, verimli sekilde degerlendirmelerini ve sosyal
ve kiiltiirel alanda kisisel gelisimlerini giiclendirerek, Ruhsal ve bedensel yonden saglikli
bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Plan donemi sonuna kadar okulumuzda diizenlenen sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin ¢esitliligini ve faaliyetlere katilan 6§renci sayisini arttirmak

Stratejik Amac 4: Tum eksiklikleri giderilerek donatimi tamamlanmis ortamlarda
hizmet veren bir egitim — 6gretim siireci olusturmak. (9. Kalkinma Plan: 590. madde, Orta
Vadeli Program, 60.Hiikiimet Programi, Milli Egitim Temel Kanunu 13. ve 20. madde )

Stratejik Hedef 4.1. Okulumuzda plan doénemi sonuna kadar, onarima ihtiyaci olan
ana binanin, dersliklerin, bahg¢enin, bakim-onarimini gergeklestirerek, egitim siirecinde
kullanilacak arag-gere¢ ve laboratuarlari ihtiyaglar dogrultusunda tamamlayip egitimde
verimliligi ve motivasyonu artirmak.

Stratejik Hedef 4.2. Ogrencilerimizde cevre bilincini gelistirerek, onlar1 gevreye
duyarl bireyler olarak yetistirmek.




Stratelik Amac 5: Okul personelimizin kisisel ve mesleki gelismelerine yonelik
egitim ihtiyaglarini belirleyerek, hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimini saglamak.

Stratejik Hedef 5.1. Plan donemi sonuna kadar okulumuz personelinin brang ve genel
ilgi alanlar1 dogrultusunda her y1l en az 3 hizmet ici egitim faaliyetine katilmasini saglamak.

Stratejik Amac 6: Rehberlik hizmetlerinden 6grenci ve velilerin etkin bigcimde
yararlanmasini saglamak.

Stratejik Hedef 6.1. 2014-2015egitim-6gretim yilinda rehberlik hizmetlerinden
bireysel olarak yararlanan 6grenci oran1 %50 iken, plan donemi sonuna kadar bu oran1 %70'e,

Stratejik Amac 7: Daha basarili, daha tiretken ve daha kaliteli bir egitim igin okul —
veli igbirligini artirmak

Strateglik Hedef 7.1. Veli toplantilarina katilim1 her y1l % 20 oraninda artirmak

Stratejik Hedef 7.2. Plan donemi sonuna kadar tim velileri, anne-baba sorumluluklari
ve ¢cocugun gelisim agamalar1 konularinda bilinglendirme

Strategik Amagc 8: Daha basarili, daha tiretken ve daha kaliteli bir egitim i¢in veli, 6grenci
ve okul ¢alisanlarinin memnuniyetini artirmak.

Stratejik Hedef 8.1.0kul galisanlarinin memnuniyetini artirmak

Stratejik Hedef 8.2. Ogrenci memnuniyetini artirmak

Stratejik Hedef 8.3. Veli memnuniyetini artirmak




PERFORMANS GOSTERGELERI / HEDEFLERI

Stratejik Amag 1: Egitim Ogretim kurumlarinda Tiirkce’ nin dogru ve etkin kullanimini
saglamak ve okuma aliskanhgi kazandirmak (Milli Egitim Temel Kanunu 10. Madde)

Stratejik Hedef 1.1. Kitap okuma oranini artirmak. Bu konuda 0Ogrencileri tesvik ederek
yarismalar dizenlemek ve 6grencileri 6dullendirmek.

Performans Gostergeleri/Hedef

Kitap okuma
orani

Kitap okuyan kisi
sayisl

Her 6grencinin
yilda okudugu
kitap sayisi
ortalamasi

Faaliyet / Projeler

Kitap okumanin 6nemini
P okul

vurgulamak igin okul N
Miidiirii

panosunu kullanmak.

Kialtir ve edebiyat kultbi ile

kattphanecilik kultbt
P okul

panolari dénem boyunca I
Miiduirii

kitap okumaileilgili yazilarla
susle

Kitaba olan ilgiyi artirmak

icin kGitiphanenin fiziksel




yapisini diizenlemek Miidiiri

Kitiphanemiz masa ve sanda
lye sayisi arttirilarak fiziksel
olarak kitap okumaya elverigli
hale getirmek

Kitaba daha kolay ulasiimasi
icin kitUphanedeki kitap
sayisini artirmak

Okulda okuma saati
uygulamak

Ayda en ¢ok kitap okuyan
ogrencileri 6dillendirmek ve
okul panosunda yayinlamak

Stratejik Hedef 1.2. Okul kitlphanesinin kitap sayisini ve kitap ¢esitliligi zenginlestirmek,

Performans Gostergeleri/Hedef

Katiphanedeki
kitap sayisi

Kitap okuma
oranini artirmak.




Faaliyet / Projeler

Ogretmen ve 6grencileri okul
& & Okul

kiitiiphanesine bagis Miidiirii
tduara

yapmaya tesvik etmek.

itli vakif ,d k,
Cesitli vakif ,dernek, yayin okul

kuruluslarindan destek e
Miidiiri

istemek.

Okul Aile Birligi ve velilerden Okul
bagis yapmalarini saglamak. Miidirii

Stratejik Amac 2: Okulumuzun ders ve akademik basarisini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.1. 2015 TEOG sonucu, OYP (Ortadgretime Yerlestirme Puani) olan
bir {ist 6grenime yerlesme oranini stratejik plan doneminde arttirmak.

Performans Gostergeleri/Hedef

Bir Ust 6grenime Net
yerlesme Puan
ortalamasi Ortalama




Faaliyet / Projeler

Basarili 6gretmen ve
ogrencileri tespit ederek her
yil 6dillendirmek ve
basarilarini okul toplumu ile
beraber kutlamak.

Hafta sonu kurslari
dizenlemek.

Ogrenciler icin etkili ve verimli
ders ¢alisma teknikleri ile ilgili
bilgilendirici calisma yapilmasi.

Deneme sinavlari (testleri)
yapmak.(EBA)

Velilere “etkili ve verimli ders
¢alisma yontem ve teknikleri”
ile ilgili seminer vermek.

Ogrencilere “etkili ve verimli
ders ¢alisma yontem ve
teknikleri” konusunda
rehberlik etmek.

Ogrencilerin bos vakitlerinde
ve bos gecen derslerde test
¢6zmelerine tesvik etmek ve
onlara rehberlik etmek.




Velilere genglerle “etkili
iletisimin yollari ve ergen
ozellikleri” ile ilgili seminer
vermek.

Ogrencilere “sinav
motivasyonu” semineri
vermek.

Sinavda basarili 6grencileri
web sitesinde yayinlamak

Her Unitenin sonundaki coktan
se¢meli sorulara agirlik
verilmesi.

Testleri cogaltarak 6grencilere
vermek.

Her sinifta her konu sonunda
test ¢c6zUmi yapmak.

Siniflar bazinda ve 6grenciler
arasinda bilgi yarismasi
dizenlemek

Ogrencilere TEOG sinavina

hazirlik semineri vermek.

Ust egitim kurumlarini,
ozellikle meslek liselerini
tanitmak ve bu kurumlara gezi
yapmak.

Her 6grenciyi yetenekleri
Olglslinde Ust egitim
kurumlarina yonlendirmede
rehberlik etmek




Stratejik Hedef 2.2. Okulumuzun siniflar bazinda agirlikli not ortalamalarini, takdir ve tesekkir belgesi
alan 6grenci sayilarini her yil % 10 oraninda artirmak.

Performans Gostergeleri/Hedef

Agirlikh
Not
Ortalamasi

4.sinif genel
basarilar oranlari

5.sinif genel
basarilar oranlari

6.sinif genel
basarilar oranlari

7.sinif genel
basarilar oranlari

8.sinif genel
basarilar oranlari

Faaliyet / Projeler

Basarili 6gretmen ve
ogrencilerin tespit edilerek
her yil 6dillendirilmesi ve
basarilarinin okul toplumunca
kutlanmasi

Ogrenciler icin “etkili ve
verimli ders calisma
teknikleri” ile ilgili kitapgik
hazirlanmasi.

Derslerde bilisim
teknolojisinden faydalanmak

Ogrenciler icin “etkili ve
verimli ders ¢alisma yontem




ve teknikleri” konusunda
rehberlik edilmesi

Derslerin igerigine gore cesitli
kuruluslara ve ya cografi gezi
yapmak.

Basarili 6grencilerin okulda
olusturulan “en iyiler-6rnek
ogrenciler” panosunda
isimlerinin ve resimlerinin
asilarak okulda rekabet
ortaminin yaratilmasi
saglanacak.

Fen bilgisi laboratuvari
zenginlestirme ¢alismasi
yapmak.

Her sinifta her konu sonunda
cesitli degerlendirme
¢alismalari yaparak
eksikliklerin tespit edilmesi ve
giderilmesi galismalari
yapmak.

Her sinifta her konu sonunda
test ¢ozme galismalari

yapmak.

Okul basarisi yiksek merkez
ortaokullarini ziyaret etmek.

Senede iki defa her 6grenci
icin gelisim anketleri
(basarisizlik nedenleri,
sosyometri,vb.) yapmak.

Her 6grenci kendine gore
gosterdigi gelislim esas
alinarak degerlendirilecektir




Stratejik Hedef 2.3.Basarisizligin sebeplerinden biri olan devamsizlik yapan 6grenci sayisini

her yil % 50 oraninda azaltmak

Performans Gostergeleri/Hedef

Devamesizlik yapan
ogrenci sayisi

Faaliyet / Projeler

Okula devam etmeyen Okul
ogrencilerin tespit edilmesi. Miidirii

Okulda devamsizlik yapan Sube
ogrencilere devamsizlik Rehber
sebepleri ile ilgili anket Ogretme
yapilmasi. ni

Veliile isbirligine gidilerek Rehber

devamsizligin takibe alinmasi | O&retmen

Devamsizlik yapmaktan
vazgecen Ogrencilerin
odillendirilmesi




Stratejik Amac 3: Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerini gesitlendirip, 6grencilerin bu
faaliyetlere katilarak ders disi zamanlarini, verimli sekilde degerlendirmelerini ve sosyal ve kiltirel
alanda kisisel gelisimlerini gligclendirerek, Ruhsal ve bedensel yénden saglikh bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Plan donemi sonuna kadar okulumuzda diizenlenen sosyal, kiltlrel ve
sportif faaliyetlerin cesitliligini ve faaliyetlere katilan 6grenci sayisini arttirmak

Performans Gostergeleri/Hedef

Diizenlenen sosyal,
klltirel ve sportif
faaliyetlerin sayisi

Faaliyetlere katilan
ogrenci sayisi

Faaliyet / Projeler

Her 6gretim yili basinda
sosyal kullip faaliyet planlarini
ogrencilerle birlikte etkili
olacak sekilde planlamak.

Okul Aile Birliginin sosyal
faliyetleri artirici yillik
planlarinin yapilmasini
saglamak.

Bitlin spor dallarinda
turnuvalar diizenlemek




Yilsonu gosterileri igin tiyatro
oyunu hazirlamak

Guzel siir okuma yarigmasi
dizenlemek.

Anlamli glinlerde topluma
bilgi verme dnemini
kazandirma

Ogrencilerin bireysel

yeteneklerini ortaya gikaracak
test ve anketler yapmak.

Okul icinde siir, resim,
kompozisyon ve muzik
alanlarinda etkinlik
dizenlemek

Satrancg kulibi agmak

Okul iginde satrang
turnuvalari diizenlemek

Bilimsel duslinmeyi artirmak
ve bu benim eserim proje
calismasina katilimi artirmak

Turnuva ve etkinliklere katilan
ve basarili olan 6grencileri
odullendirmek.

Stratejik Amac 4: Tum eksiklikleri giderilerek donatimi tamamlanmis ortamlarda hizmet veren bir
egitim — 6gretim sureci olusturmak. (9. Kalkuma Plan: 590. madde, Orta 17 adeli Program, 60.Hiikiinet
Programs, Milli Egitim Temel Kanunu 13. ve 20. madde

Stratejik Hedef 4.1. Okulumuzda plan donemi sonuna kadar, onarima ihtiyaci olan ana binanin,
dersliklerin, bahgenin, bakim-onarimini gerceklestirerek, egitim siirecinde kullanilacak arag-gerec ve
laboratuarlari ihtiyaclar dogrultusunda tamamlayip egitimde verimliligi ve motivasyonu artirmak




Performans Gostergeleri/Hedef

:

Bakimi yapilan
Derslik Sayisi

Projeksiyon sayisi

Akill Tahta

Faaliyet / Projeler

Ders arag-gereg eksikliklerin
belirlenmesi.

Kittphanenin fiziki durumunu
iyilestirilecek.

Okulun korkuluklarini
boyanacak.

Otopark alani yeniden
olusturulacak.

Ana bina dis cephesini
boyanacak.

Siniflari boyanacak.

Okulun dis duvarlarina gizgi
film karakterleri gizilecek.

Okulun bahge duvarlarinin
cesitli doga resimlerle
slislenecek.

Laboratuarlarin bakimini




yapilacak

Okul bahgesinin 6grenci igin
spor yapabilecek ,
gerektiginde dinlenebilecek
,ayri ayri 0zellikleri olan
degisik ortamlar olusturulacak.

Stratejik Hedef 4.2. Ogrencilerimizde cevre bilincini gelistirerek, onlari cevreye duyarli bireyler olarak

yetistirmek.

Performans Gostergeleri/Hedef

Etkinlik Sayisi

Etkinliklere katilan
o6grenci sayisl

Faaliyet / Projeler

Okulumuzun 6n
bahcesin
dizenlenecek.

Bahceye ¢op tenekesi
yerlestirilecek

Okulun degisik

yerlerine atik pil




kutusu koyulacak.

Kagit toplama
kampanyasi
diizenlenecek.

Cevre konulu resim
yarismalari
dizenlenecek.

Gevre ile ilgili
calismalar yapan sivil
toplum orgutleriile
isbirligi yaparak
etkinlikler
dizenlenecek.

Geri donisiim
kampanyalari
diizenleyerek 6grenci
katilimini saglamak.

Temizligin dnemini
anlatan afislerin okul
koridorlarina asilmasi

Okulumuzdaki en
temiz sinif se¢imi
uygulamasina
gecilerek sinifin
odullendirilmesi

Stratejik Amac 5: Okul personelimizin kisisel ve mesleki gelismelerine yonelik egitim

ihtiyaclarini belirleyerek, hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katihmini saglamak.

Stratejik Hedef 5.1. Plan dénemi sonuna kadar okulumuz personelinin brans ve genel ilgi
alanlari dogrultusunda her yil en az 3 hizmet i¢i egitim faaliyetine katilmasini saglamak.




Performans Gostergeleri/Hedef

:

Kisi basina disen
PG $ . $ $
seminer sayisi

Faaliyet / Projeler

Okul personelinin ihtiya¢ duydugu
hizmet ici egitim konularini

Okul

Miidiirii
belirlemek.

Belirlenen konular ile ilgili egitim
faaliyetleri agilmasi igin il milli Okul

egitim madurlGga ile yazismalar Miidiirii
yapmak.

il milli egitim midarlaga
tarafindan diizenlenen hizmet igi Okul

egitim faaliyetlerine tim Miidiirii
personelin katihmini saglamak.

Tam personelimizin “TKY”,
“Okullarda stratejik planlama” Okul

seminerinden gegirilmesi Miidiirii
saglanacaktir.

Tiim personelimizin “proje
hazirlama teknikleri”
seminerinden gegirilmesi
saglanacaktir.

Stratejik Amac 6: Rehberlik hizmetlerinden 6grenci ve velilerin etkin bicimde yararlanmasini
saglamak.

Stratejik Hedef 6.1. 2014-2015 egitim-6gretim yilinda rehberlik hizmetlerinden bireysel olarak
yararlanan 6grenci orani %50 iken, plan donemi sonuna kadar bu orani %70’e,
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Performans Gostergeleri/Hedef

Rehberlik servisinden
1 |yararlanan 6grenci

Faaliyet / Projeler

Rehberlik hizmetleri calisma
plani olusturmak.

Paydas beklenti anketi
uygulamak.

Okul web sitesinde rehberlik
servisinin tanitimini yapmak.

Sinif rehber 6gretmenlerinin
rehberlik hizmetlerine
katilimini saglamak.

Rehberlige ihtiya¢ duyan
ogrencileri tespit ederek
rehberlik servisine
yonlendirmek.

Veli ve 6grencileri rehberlik
servisi konusunda
bilgilendirmek.

Alaninda uzman kisilerin
katildigi seminerler
diizenlemek.

Sinif rehber 6gretmenleri ile
dizenli toplantilar yapmak.

Belli araliklarla veli toplantilari
yapmak.

Sinif rehber 6gretmenlerinin,

subesinde derse giren




O0gretmenlerle isbirligi iginde
¢alismasini saglamak.

Senede iki defa her 6grenci igin
gelisim anketleri (basarisizlik
nedenleri, sosyometri,vb.)
yapmak.

Stratejik Amac 7: Daha basaril, daha liretken ve daha kaliteli bir egitim icin okul — veli isbirligini

artirmak
Stratejik Hedef 7.1. Veli toplantilarina katilimi her yil % 20 oraninda artirmak

Performans Gostergeleri/Hedef

Diizenlenen toplanti
sayisl

Diizenlenen seminer
sayisl

Toplantilara katilan
veli sayisi

Seminerlere katilan
veli sayisi

Diizenlenen
etkinliklere katilan
veli sayisi

Velilerden gelen dilek
Oneri ve sikayet sayisi




Faaliyet / Projeler

Okul tanitim panolarini veya
tanitim sunusunu hazirlamak.

Ogrenci ve okul bilgilerine

velilerin ulasabilmesi igin okul
WEB sitesini surekli
guncellestirmek.

E-okul bilgilerinin tiim
ogretmenler tarafindan
zamaninda ve eksiksiz olarak
girilmesini saglamak.

Veli goriisme glinleri
planlamak. (Her 6gretmen
icin, haftanin bir gliniinde,
belirli saatler arasinda, veli
goriisme saatleri
belirlenmesi, 6gretim yili
basinda tim velilere
duyurulmasi.)

Veliler icin dilek, Oneri ve
sikayet kutusu hazirlamak

Okulda diizenlenen her tirli
sosyal, kiltlrel ve sportif
faaliyetlere 6grencilerin yani
sira velilerinde katilimlarini
saglamak ve basarilari
odullendirilecek.

Yilda en az 2 kez genel veli
toplantilari yapmak

Alaninda uzman kisilerin
katildigI seminerler
diizenlemek.




Tim sinif rehber 6gretmenleri
icin siniflar bazinda aylik veli
toplanti programi hazirlamak
ve sinif rehber 6gretmenleri
ile isbirligi yapilarak
hazirlanan toplanti planinin
velilere duyurulmasini
saglanacak.

Stratejik Amac 8: Daha basarili, daha lretken ve daha kaliteli bir egitim i¢cin veli, 6grenci ve
okul ¢alisanlarinin memnuniyetini artirmak.

Stratejik Hedef 8.1.0kul g¢alisanlarinin memnuniyetini artirmak

Performans Gostergeleri/Hedef

Calisan
memnuniyeti
sonucu ortalamasi

Dizenlenen
faaliyet sayisi

Faaliyet / Projeler

Paydas beklenti anketi
uygulamak

Personel memnuniyet anketi
uygulamak




Okulla ilgili tim konularda
cahisanlarin gorislerini almak.

Ogretmenler odasina bir
sikayet kutusu yerlestirmek

Elestiriyi kalitenin gelismesi
icin bir politika haline
getirmek.

Toplantilara ve alinacak
kararlara bitlin personelin
katihmini (yonetici, 6gretmen
ve hizmetli) saglamak

YOnetici, 6gretmen ve
hizmetli biitin personel
olarak okul disi etkinlikler
yapmak.(Piknik, futbol,
voleybol oyunlari...)

Stratejik Hedef 8.2. Ogrenci memnuniyetini artirmak

Performans Gostergeleri/Hedef

Ogrenci
memnuyeti anketi
sonucu ortalamasi

Ogrenci-Ogretmen
beraber yapilan
etkinlik sayisi




Faaliyet / Projeler

Paydas beklenti anketi
uygulamak.

Okulla ilgili tim konularda
ogrenci temsilcilerinin goéruslerini
almak.

Ogrenci temsilcileriyle her ay bir
toplanti yapmak.

Koridora 6grenciler igin bir
sikayet kutusu yerlestirmek.

Ogrenci, dgretmen ve idare
diyalogunu gelistirecek faaliyetler
yapmak.

Ogrencilerle ve 6gretmenlerle
beraber olarak hafta sonlari
piknikler diizenlemek

Ogrencilerle ve 6gretmenlerle
birlikte uygun zamanlarda okulda
film izlemek

Stratejik Hedef 8.3. Veli memnuniyetini artirmak

Performans Gostergeleri/Hedef

:

Veli memnuniyet
anketi sonucu
ortalamasi

Dizenlenen toplanti
sayisl




Faaliyet / Projeler

Paydas beklenti anketi
uygulamak.

Velilere memnuniyet anketi
uygulamak

Velinin okula ilgisini artirmak igin
velilerin evlerini ziyaret etmek.

Daha etkili bir diyalog icin okul
tarafindan yapilacak faaliyetlere
veli katilimini artirmak.
(Piknikler, Film gosterileri )

Veliler igin dilek, 6neri ve sikayet
kutusu hazirlamak

Okulla ilgili tim konularda veli
gorislerini almak

Elestiriyi kalitenin gelismesi igin
bir politika haline getirmek.

Belli araliklarla veli toplantilari
yapmak

Velilere Ana baba

Seminerlerini diizenlemek.
seminer konularinin,
programinin ve gorevli
o6gretmenlerin

belirlenerek, seminer
tarihlerinin velilere

duyurulmasi.




IV. BOLUM MALIYETLENDIRME

GELIRIN CINSi TAHMINI TL

TAHMINI TL
GIDERIN CiNSi




MALIYET TABLOSU:

S.A. . TAHMINiI
STRATEJIK AMAGC ACIKLAMASI

MALIYET(TL)

Egitim Ogretim kurumlarinda Tiirkge’ nin dogru ve etkin kullanimin
saglamak ve okuma aliskanhgi kazandirmak (Milli Egitim Temel Kanunu
10. Madde

Okulumuzun ders ve akademik basarisini arttirmak.

Sosyal, sportif ve kiltirel faaliyetlerini ¢esitlendirip, 6grencilerin bu
faaliyetlere katilarak ders digi zamanlarini, verimli sekilde
degerlendirmelerini ve sosyal ve kiiltiirel alanda kisisel gelisimlerini
giclendirerek, Ruhsal ve bedensel yonden saglikli bireyler yetistirmek

Tim eksiklikleri giderilerek donatimi tamamlanmis ortamlarda hizmet
veren bir egitim — 6gretim sureci olusturmak. (9. Kalkinma Plani 590.
madde, Orta Vadeli Program, 60.Hiikiimet Programi, Millf Egitim Temel
Kanunu 13. ve 20. madde )

Okul personelimizin kisisel ve mesleki gelismelerine yonelik egitim
ihtiyaclarini belirleyerek, hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimini
saglamak.

Rehberlik hizmetlerinden 6grenci ve velilerin etkin bicimde yararlanmasini
saglamak.

Daha basarili, daha tretken ve daha kaliteli bir egitim icin okul — veli
ishirligini artirmak.

Daha basarili, daha tretken ve daha kaliteli bir egitim icin veli, 6grenci ve
okul galisanlarinin memnuniyetini artirmak.

TOPLAM MALIYET

Stratejik Amacglara Gére Tahmini Maliyet Tablosu

KAYNAK TABLOSU:

Bagislar

Toplam




V.BOLUM

[ZLEME VE DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmast anlamini tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla Slgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir. Okulumuz Stratejik Plan’nin onaylanarak yiirlirliige girmesiyle birlikte,
uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baglayacaktir. Plan’da yer alan stratejik amag ve
onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek ic¢in yiiriitillecek ¢alismalarin
izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla
Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. Izleme ve
degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir.
Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 Aylik(donem
sonlarinda) donemler itibariyle yiirtittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha
olarak hazirlaylp Izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve
Degerlendirme Ekibi’de Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesi ilgili raporlari
yillik dénemler itibariyle raporlar1 iki niisha olarak hazirlayip bir niishas1 Okul izleme ve

Degerlendirme Ekibine bir niishasini da Il Milli Egitim ARGE Birimine génderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin 6l¢iimii ve degerlendirilmesini,
ait oldugu yil i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuclarin
Stratejik Planda onceden belirlenen amag¢ ve hedeflere ne derece oOrtiistiigiinii rapor halinde
okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup
olmadig1r saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile

performans hedeflerine ulagsma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.




VI. BOLUM

SONUC

5018 Sayili “Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununu” geregince hazirlanan
Okulumuza ait Stratejik Plan uygulamasi 2015-2019 yillarim1 kapsayacak sekilde 5 yillik
olarak hazirlanmig ve plana ek olarak Okulumuza iligkin sayisal veri ve maliyet tablolar1 plan

icerisinde hazirlanmistir.

Stratejik Plan 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planindaki amaglara ve

hedeflerine uyumu saglanmistir.

Bu Stratejik Plan Onay tarihinden itibaren yliriirliige girer.
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