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GÜZELYURT ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

SUNUŞ

Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir eğitimdir. Bu nedenle  Güzelyurt Ortaokulu olarak 2024 – 2028 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz. 

Güzelyurt Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir. 

Güzelyurt Ortaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun GZFT (SWOT) analizi yapılarak başlanmıştır. GZFT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra GZFT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 

Güzelyurt Ortaokulu Stratejik Planı (2024-2028)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmen, öğrenci, velilerimize, Okul Gelişim Yönetim Ekibine teşekkür ederim. 

                                                                                                                  Cevdet TOK                                                                                                                                                                                                   
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

1.1.   Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	Strateji Plan Ekibi Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Cevdet TOK
	Okul Müdürü
	Merve TAŞ
	Müdür Yardımcısı

	Merve TAŞ
	Müdür Yard.
	Neslihan BİLİCİOĞLU
	Öğretmen

	Emine BIYIK
	Öğretmen
	Gözde Nur BAKAR
	Öğretmen

	Osman ERÇEL
	OAB Başkanı
	Yücehan YEŞİLBAŞ
	Öğretmen

	İrfan ÖZER
	Veli
	Osman DENİZ
	Veli


1.2.Planlama Süreci:
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2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan  Ekibi’nin  oluşturulması ile  başlamıştır.  Ekip  tarafından  oluşturulan  çalışma  takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın  plan  sürecine  aktif katılımını  sağlamak  üzere  paydaş anketi,  toplantı  ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.

2.DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

2.1. Kurumsal Tarihçe [image: image5.jpg]



Fotoğraf 1. Gölköy Güzelyurt Ortaokulu Binasından Bir Görünüm(Güzelyurt Anadolu Lisesi binasında geçici olarak eğitim öğretim yapmaktadır) 

Okulumuz ilk olarak Kızıltoprak Ortaokulu adında1976-1977 eğitim öğretim yılında hizmete başladı. Güzelyurt Beldesinin eski adı Hapan idi. Kızıltoprak Ortaokulu Hapanda ilk olarak bir binanın bodrum ve 1.katında zor şartlar altında eğitim öğretime başladı. Okul daha sonra 1984 yılında yine bir binanın 1.katında eğitim öğretime devam etti.

            Okulun ilk kurucu müdürü Mustafa BADEM, Belediye binasının yanında bulunan alana çam ağaçlarını öğrencilerle birlikte dikti. Öğrenciler büyüdükçe çam ağaçları da büyüdü ve şu an belde merkezinde oturma yeri olarak kullanılan alana güzellik kattı.

             Kızıltoprak Ortaokulu 1988 -1989 eğitim öğretim yılında şu anki binasına taşındı. Bina 400m2 alana kuruludur. Okulun çevresi 5000m2 dir.

             Bu dönemde okul 8 yıllık olarak eğitim öğretime geçti. Bu dönemde 1.kademeye Hapan merkezden öğrenciler, 2.kademeye ise Erentepe, Özyurt, Gündoğan, Kuzköy ve çevrelerinden öğrenciler geldi. Okulun mevcudu o dönemde 700 civarında idi.

           Hapan isminin Güzelyurt olarak değiştirilmesinden sonra  Kızıltoprak Ortaokulunun adı da 1990-1991 Eğitim Öğretim yılından itibaren Güzelyurt İlköğretim Okulu olarak değiştirildi.


 Erentepe İlköğretim Okuluna 2. kademenin açılmasıyla birlikte Erentepe ’den gelen öğrencilerin çoğunun Erentepe İlköğretime gitmesiyle birlikte okulun mevcudu 550 civarına düştü.

             Taşımalı İlköğretim uygulamasıyla birlikte Güzelyurt İlköğretim Okulu Taşıma Merkezi Okul oldu. Bu dönemde Özyurt İlköğretim Okulu , Gündoğan İlköğretim Okulu , Kuzköy ve Kazancılı İlköğretim Okulu öğrencilerinin 6,7,8. sınıfları Güzelyurt İlköğretime taşındı.

             2012-2013 Eğitim Öğretim yılında 4+4+4 sistemi nedeniyle okulumuzun İlkokulunun ismi 01/07/1993 yılında Elazığ’ın Palu İlçesinde şehit olan Özyurt Mahallemiz nüfusuna kayıtlı Halis DOĞAN’ın adı verilerek Güzelyurt Şehit Halis Doğan İlkokulu olarak değiştirilmiştir.

.    
 2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

 Önceki plan döneminde “Eğitim Öğretim Faaliyetlerine Erişim” teması kapsamındaki hedefte “okullaşma oranlarının artırılması, devamsızlık oranlarının, hayat boyu öğrenmeye katılım” ve benzeri göstergeler yer almaktadır. “Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması” teması kapsamındaki hedeflerde “merkezi sistem sınavlarındaki başarı, ulusal ve uluslararası çalışmalara katılım düzeyleri, yabancı dil becerileri, mesleki eğitimin geliştirilmesi, öğrenci ödüllendirilme ve disiplin düzeyleri” ve benzeri göstergelere yer verilmiştir. “Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi'' teması kapsamındaki hedeflerde “derslik başına düşen öğrenci sayısı, insan kaynaklarının eğitimi, taşımalı eğitim çalışmaları, okullarda teknolojik olanakları geliştirme” ve benzeri göstergelere yer verilmiştir. Plandaki hedefler, paydaşlarla yapılan görüşmelerden ortaya çıkan sonuçlara göre belirlenmiştir.

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

           Güzelyurt Ortaokulu Müdürlüğümüzün 2024-2028 Stratejik planlamasında geleceğe bakış bölümü için içerik oluşturma sürecinde yapılan çalışmalar şunlardır:2024-2028 Stratejik planında veri oluşturabilmek için okulun 2019-2023 Stratejik Planının değerlendirilmesi istenmiştir.

· 2023 Mart ayında 2024-2028 Ordu Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik planında veri oluşturabilmek için iç paydaş ve dış paydaş analizi anketi oluşturulmuştur.

· 2023 Mart-Nisan-Mayıs aylarında paydaş analizi anketleri uygulanmıştır.

· 2023 Temmuz ayı içerisinde Okul Strateji Geliştirme Kurulu üyeleriyle eğitim toplantıları yapılmıştır. 

· 2023 Temmuz ayında uygulanan paydaş analizi anketleri değerlendirilmiştir.

· 2023 Ağustos ayında uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formları değerlendirilmiştir.

· Stratejik Planlama ekibi tarafından 7 - 11 Ağustos tarihleri arasında Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan ve ekleri analiz edilmiştir.

  Okul Müdürlüğümüz, Türkiye Cumhuriyeti Devleti yapısı içerisinde Millî Eğitim Bakanlığı’nın taşra teşkilatında yer alan bir kurumdur. Millî Eğitim Bakanlığının devlet adına üstlendiği sorumluluğun yerine getirilmesi; Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Yönetmelik, Yönerge, Genelge ve Emirler doğrultusunda Millî Eğitim temel ilkeleri çerçevesinde kendisine bağlı birimleri izlemek, değerlendirmek ve geliştirme yönüyle sorumlulukları Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinde tanımlanmıştır. 

           Güzelyurt Ortaokulu Müdürlüğünün yasal yetki, görev ve sorumlulukları, başta T.C. Anayasası olmak üzere 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ve 1.  Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ile Bakanlığın Teşkilat ve Görevleri Hakkında KHK hükümlerine dayanılarak 08/09/2023 tarihli ve 32303 sayılı Resmî Gazete ’de yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği esaslarına göre belirlenmiştir.

2.4. Üst Politika Belgelerinin Analizi
       Millî Eğitim Bakanlığına görev ve sorumluluk yükleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi için eğitimle ilgili üst politika belgeleri ayrıntılı olarak incelenmiştir. Üst politika belgeleri; temel üst politika belgeleri ile sektörel ve tematik strateji belgeleri olarak iki bölümde ele alınmıştır. Güzelyurt Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken aşağıdaki tabloda yer alan üst politika belgelerinden yararlanılmıştır.

       Analiz edilen belgelerden Güzelyurt Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejilerinin hazırlanması aşamasında yararlanılmıştır. Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gösterilmiştir. 

· Kalkınma Planları

· Orta Vadeli Programlar

· Orta Vadeli Mali Planlar

· Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programları

· MEB 2019-2023 Stratejik Planı

· Millî Eğitim Şûra Kararları

· Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

· TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu

· Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı 

· Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi 

· Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi 

· Mesleki Eğitim Kurulu Kararları

· Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi 

· Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi

· Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların Eğitim ve Türkiye ile İlgili Raporları

· Ulusal İstihdam Stratejisi 

· Ordu İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı
Tablo 3. Üst Politika Belgeleri
2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
	ÜST POLİTİKA BELGESİ
	İLGİLİ BÖLÜM

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9, Madde 10, Madde 11, Madde 13, Madde 15, Madde 17, Madde 41, Madde 42

	2023-2025 Orta Vadeli Program
	İstihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde 1, 4, 6, 15), Finansal İstikrar-Politika ve Tedbirler (s. 24; Madde 21)

	12. Kalkınma Planı
	Eğitimde Kalitenin Artırılması, Mesleki Eğitimde Niteliğin Artırılması

	MEB 2024-2028 Stratejik Planı
	Durum Analizi, Geleceğe Bakış

	MEB 2022 İdare Faaliyet Raporu
	Bölüm 3 (Faaliyetlere İlişkin Bilgi ve Değerlendirmeler, Bölüm 4 (Kurumsal Kabiliyetin ve Kapasitenin Değerlendirilmesi), Bölüm 5 (Öneri ve Tedbirler)

	2022-2023 MEB İstatistikleri
	Eğitim Göstergeleri

	MEB 2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi
	Bölüm 1 (Amaçlar, Hedefler)

	20. Milli Eğitim Şurası Kararları
	Temel Eğitimde Fırsat Eşitliği, Mesleki Eğitimin İyileştirilmesi, Öğretmenlerin Mesleki Gelişimi

	TÜİK İstatistikleri
	TÜİK 2022 Ulusal Eğitim İstatistikleri

	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu
	Türkiye’de Eğitim Sisteminin Sorunları (s. 19),Eğitim ve İnsan Kaynaklarına İlişkin Genel Değerlendirmeler (s. 23), Türkiye’de Her Düzeydeki Mesleki ve Teknik Eğitime İlişkin Değerlendirmeler (s. 44), Eğitim Sisteminde Yapılması Gerekenler (s. 66)

	OECD Eğitim Politikası Perspektifleri-2023 (OECD Education Policy Perspectives-2023)
	Türkiye'de Erişim ve Kalite İçin Eğitim Reformlarının Değerlendirilmesi Raporu (Taking Stock of Education Reforms for Access and Quality in Türkiye; No:68; s.4-32; 2023)



2024-2028 stratejik plan hazırlık sürecinde okul müdürlüğümüzün faaliyet alanları ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerinin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı, üst politika belgeleri, yürürlükteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek okul müdürlüğümüzün hizmetleri tespit edilmiş; eğitim ve öğretim, bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler, ölçme ve değerlendirme, insan kaynakları yönetimi, araştırma, geliştirme, proje ve protokoller, yönetim ve denetim, uluslararası ilişkiler ve fiziki ve teknolojik altyapı olmak üzere sekiz faaliyet alanı olarak gruplandırılmıştır.
2.6. Paydaş Analizi

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

GÜZELYURT ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2024-2028)

“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU

Güzelyurt Ortaokulu Okul Müdürlüğü 2024–2028 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                 Cevdet TOK
Okul Müdürü

2.3.a. Öğrenci Anketi Sonuçları:
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duydugumda rahatlikla
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Okulailettigimiz 6neri
veisteklerimiz dikkate
alnir.
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Öğrenci anketleri değerlendirildiğinde öğrencilerimizin okul hayatlarından genel olarak mutlu oldukları, ihtiyaçlarını rahatlıkla yerine getirebildikleri, öğretmenleriyle ve okul idaresiyle iletişim kurmada problem yaşamadıkları, okulumuzun güvenli ve temiz bir ortam olduğu görülmektedir. Okulumuzda düzenlenen futbol turnuvaları, sosyal etkinlikler, geziler öğrenciler tarafından olumlu olarak karşılanmakta.

2.3.b. Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Öğretmen anketleri incelendiğinde öğretmenlerimizin okul hayatından genel olarak memnun oldukları ve okulda kendilerini mutlu hissettikleri görülmektedir.  

2.3.c. Veli Anketi Sonuçları:
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Veli anketleri incelendiğinde velilerin okula ve okul yönetimine güvendiği, rahatlıkla okulla ilgili bilgilere ulaşabildiği, velilerin sorunlarıyla ilgilenildiği görülmektedir. Okulumuzun temiz ve güvenli olduğu anlaşılmaktadır. Okulla ilgili duyuruların zamanında yapılması, veli 
toplantıları düzenlenmesi, okulda yapılan sosyal etkinlik sayısının biraz daha fazla olması gerektiği görülmektedir.

2.7. Kuruluş İçi Analiz
       Güzelyurt Ortaokulu Müdürlüğü kurum kültürü analiz çalışması 2024-2028 Stratejik Plan hazırlık çalışmaları kapsamında odak bir grupla 3-11 Ağustos 2023 tarihleri arasında gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmadan elde edilen bulgu, sonuç ve yaklaşımlar aşağıda yer alan başlıklar altında toplanmıştır.

· Kurum birimlerinin kendi aralarında kolay ve etkin bir iletişim kurabildiği, amirler ile çalışanlar arasında karşılıklı ve sağlıklı bir bilgi ve haber akışının olduğu, çalışanların her konuda düşüncelerini mesai arkadaşlarına rahatlıkla ifade edebildiği, birimlerde çalışanlar arasında iyi bir uyum ve çalışanlar arasında takım halinde çalışma alışkanlığı olduğu, amirlere ve iş arkadaşlarına güvenildiği tespit edilmişken her düzeyde çalışanlar arasında iletişimi arttırmak için sosyal etkinliklerin yetersiz olduğu analizler sonucunda ortaya çıkmıştır.

· “Yönetim, Karar Verme ve Katılım”, “Ödüllendirme ve Motivasyon”, “Yöneticilerle İlişkiler”, ve “Genel Memnuniyet” başlığı altında sorulan sorulara bakıldığında olumlu sonuçlar alınmıştır.
    Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda sıralanmıştır;

· Ödül ve Ceza Sistemi, 

· Motivasyon Mekanizmaları,

· Kurum İçi İletişimin Artırılması İçin Sosyal Etkinlikler,

· Çalışanların Hizmet içi Eğitim Talepleri.

2.7.1 Teşkilat Yapısı











Tablo 4. Güzelyurt Ortaokulu Teşkilat Yapısı  


2.7.2. İnsan Kaynakları
Tablo 5. Güzelyurt Ortaokulu İnsan Kaynakları Branş Dağılımı
	Cevdet TOK
	Müdür (Coğrafya Öğretmeni)

	Yücehan YEŞİLBAŞ
	Matematik Öğretmeni

	Neslihan BİLİCİOĞLU
	Üc.Fen Bilimleri Öğretmeni

	Emine BIYIK
	Türkçe Öğretmeni(Sözleşmeli)

	Gözde Nur BAKAR
	Üc.Sosyal Bilgiler Öğretmeni

	Recai YILMAZ
	İngilizce.Öğretmeni

	Meryem BEĞEN
	Geçici İşçi


Tablo 6. Güzelyurt Ortaokulu Sınıf Öğrenci Sayıları
	SINIFLAR
	KIZ
	ERKEK
	TOPLAM

	5.SINIF
	12
	7
	19

	6.SINIF
	9
	6
	15

	7.SINIF
	9
	1
	10

	8.SINIF
	10
	9
	19

	TOPLAM
	40
	23
	63


2.7.3. Teknolojik Düzey

Bakanlık hizmetlerinin yararlanıcılara daha hızlı ve etkili şekilde sunulması için güncel teknolojik araçlar etkin bir biçimde kullanılmaktadır. Bu kapsamda modüler bir yapıda kurgulanmış olan Millî Eğitim Bakanlığı Bilgi İşlem Sistemi (MEBBİS) ile kurumsal ve bireysel iş ve işlemlerin büyük bölümü yürütülmektedir. Aynı zamanda sistemde personel ve öğrencilerin bilgileri bulunmaktadır. MEBBİS aracılığıyla Devlet Kurumları, Yatırım İşlemleri, MEİS, e-Burs, Evrak, TEFBİS, Kitap Seçim, Sınav,  İKS, Performans Yönetim Sistemi, Yönetici, Mal, Hizmet ve Yapım Harcamaları, Özlük, Çağrı Merkezi, Açık Öğretim Kurumları, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi,  gibi modüllere ulaşılarak çalışmalar yürütülmektedir. Ayrıca MEBBİS kanalıyla merkez ve taşra teşkilatının bütün iş ve işlemleri için birimler arasında iletişim ağı kurulmuştur. Bakanlık resmi yazışmaları elektronik ortamda Doküman Yönetim Sistemi (DYS) üzerinden yapılmaktadır.

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Tablo 7.Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	8
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 Mps


2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

Tablo 8. Gelir-Gider Tablosu
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2021
	0
	0

	2022
	0
	0

	2023
	47091,50
	47091,50


Genel bütçe, projeler ve işbirliklerinin yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate alındığında Güzelyurt Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nda yer 
alan amaçların gerçekleştirilebilmesi için Tablo 9’da da gösterildiği üzere beş yıllık süre için tahmini 800.000,00 TL’lik kaynağa ihtiyaç duyulmaktadır.
Tablo 9: Mali Kaynak Toplamı

	Bütçe Kaynakları
	2024
2025
2026
2027
2028
Toplam

Kaynak

	TOPLAM
	160.000 
160.000
160.000
160.000
160.000
800.000,00
22151000
127967000


2.7.5. İstatistiki Veriler

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin istatistiki bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Tablo 10. Temel Bilgiler Tablosu 
	İli: 
	ORDU
	İlçesi: 
	GÖLKÖY

	Adres: 
	Güzelyurt Mah.İnönü Bulvarı No:1  Gölköy/ORDU 52600                                                          
	Coğrafi Konum (link):
	40°42'09.0"N 37°29'07.3"E

 (http:// guzelyurtortaokulu.meb.k12.tr/tema/harita.php)

	Telefon Numarası: 
	(0452) 753 60 78  
	Faks Numarası:
	(0452) 753 60 78  

	e- Posta Adresi:
	739196@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.guzelyurtortaokulu.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	Ortaokul: 739196
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :
	01/09/1988
	Toplam Çalışan Sayısı 
	12

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	40
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	3

	
	Erkek
	23
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	63
	
	Toplam
	7

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:9
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	2000 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 Yıl


Okulumuzun çalışanlarına ilişkin istatistiki  bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Tablo 11. Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Branş Öğretmeni
	3
	2
	5

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	4
	8



Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel istatistiki bilgiler altta yer almaktadır.
Tablo 12. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler Tablosu
	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	1
	

	Derslik Alanları (m2)
	420
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	-
	

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	1
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	60
	İş Atölyesi
	0
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	35
	Beceri Atölyesi
	0
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	604,81
	Pansiyon
	0
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2419,26
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2419,24
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel sportif amaçlı toplam alan (m2)
	150
	
	
	

	Kantin (m2)
	40
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	18
	
	
	


Not: Güzelyurt Anadolu Lisesinin binasında eğitim-öğretim yapmaktadır.
2.8. Dış Çevre Analizi (Politik,Ekonomik,Sosyal,Teknolojik,Yasal ve      
Çevresel Çevre Analizi -PESTLE)
Tablo 13. PESTLE Tablosu

	Politik
	· Zorunlu eğitimin 12 yıla çıkması.



	Ekonomik
	- Ülkemizdeki ekonomik gelişmişlik düzeyi okulumuza olumlu yönde yansımaktadır.

	Sosyolojik
	· Sivil   toplum   kuruluşlarının   ve   hayırseverlerin   eğitime   olumlu   bakış   açılarının bulunması


	Teknolojik
	· Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve bilgi paylaşımı imkânlarının çokluğu,

· FATİH projesinin İlçemizde etkin bir şekilde uygulanması



	Mevzuat-Yasal
	· Değişimi yönetebilen liderlik özelliklerine sahip personelimizin bulunması

	Ekolojik
	-Okulumuz ülkemizdeki ortalama ömür süresinin en yüksek ilçesinde bulunması öğrencilerimiz açısından bir fırsattır.

-Okulumuz doğa ile iç içedir.


  2.9.Güçlü ve Zayıf  Yönleriler Fırsatlar ve Tehditler(GZFT)Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
Tablo 14. Güçlü Yönler Tablosu
	Öğrenciler
	1. İlkokul 1.sınıfına kayıt olan öğrencilerimizin çoğunun Anasınıfı eğitimi almış olması.

2. Şube başına düşen öğrenci sayımız ortalama 21 olup Türkiye şartlarında son derece ideal olması.

3. Kültürel ve sportif çalışmalara ilgi duyan öğrencilerin olması sonucu okul spor kültürünün oluşması.

4. Sürekli devamsızlık yapan öğrencilerimizin olmaması.

5. Davranış bozukluğu olan öğrencilerimizin olmaması.

6. Ücretsiz sınavlara hazırlık kurslarına katılımın yüksek olması.
7. 7.Son sınıf öğrencilerinin % 100’ünün orta öğretime gideceğini beyan etmesi.

	Çalışanlar
	- Personelin genç olması

-Alanında donanımlı olması
 -Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması
· Gelişme ve değişmeye açık güçlü bir denetim ekibimizin varlığı

	Veliler
	· Kurumumuzun ulaşılabilir olması sayesinde velilerle yakın ilişkiler kurulabilmekte ve aile ortamı sağlanmaktadır.
· Velilerimizin   eğitime   olumlu   bakış   açılarının bulunması

	Bina ve Yerleşke
	-Okulumuzun fiziki imkan açısından Ordu ilindeki sayılı okullarından olması

	Donanım
	· İhtiyacı karşılayacak ölçüde derslik, kütüphane, konferans salonu, kantin, yemekhane olması.
· Gelişmiş ve yeterli teknolojik alt yapının varlığı,
· Okulumuzdaki  laboratuar imkanlarının gelişmiş olması
· Bilişim teknolojisinin okulumuzda yeterince kullanılması
· Etkileşimli tahtanın olması

	Bütçe
	-Genel bütçenin yeterli olması

	Yönetim Süreçleri
	-Değişimi yönetebilen liderlik özelliklerine sahip personelimizin bulunması

	İletişim Süreçleri
	· Sivil   toplum   kuruluşlarının   ve   hayırseverlerin   eğitime   olumlu   bakış   açılarının bulunması
· Personelin genç olması
· Personelin Etkili iletişime sahip olması

	vb
	


Tablo 15. Zayıf Yönler Tablosu
	Öğrenciler
	· Okulun Taşımalı Eğitim Yapması

· Öğrencilerin % 90’ının çalışma odası olmaması.

· Maddi kaynak sıkıntısının hat safhada oluşu.

· Öğrencilerin kırsal kesimde yaşamaları sebebiyle hayata dair birçok şeyi görememeleri.

· Olumsuz televizyon yayınları ve öğrencilerdeki aşırı tv izleme isteği.

	Çalışanlar
	· Ücretli öğretmen çalıştırılması.
· Öğretmenlerin (özellikle branş öğretmenleri) her üç yılda bir tayin istemesi ve gitmesi
· Okula ve bölgeye uyum problemlerinin olması

	Veliler
	· İstihdam sağlayacak kuruluşların yetersizliği sebebiyle velilerin göçe katılması.

	Bina ve Yerleşke
	· İlçemizde taşımalı eğitimin yaygın olması

· İlçemizde  arazi  yapısının  aşırı  engebeli  olması  ve  buna  bağlı  olarak  doğa  şartlarının çetin olması
· Kapalı Spor Salonunun olmaması

	Donanım
	- Okulumuzda donanım yetersizliği bulunmamaktadır

	Bütçe
	- Bütçe yetersizliği bulunmamaktadır

	Yönetim Süreçleri
	-İlçe merkezine 22 km uzakta bulunması yönetim süreçlerinde aksamalara neden olmaktadır.

	İletişim Süreçleri
	· Kırsal bölgede eğitim seviyesinin , eğitim anlayışı ve eğitime desteğin yetersiz olması


	vb
	


Fırsatlar
· Öğretmenlerimizin büyük çoğunluğu genç, dinamik, yeniliğe açık, kendini geliştiren, teknolojiyi iyi  kullanan  eğitimciler olması
· Beldemizde bir lisesinin olması
· İlimizin Büyükşehir olması

· İlimizde üniversitenin bulunması
· Belediyelerin işbirliğine açık olması

· Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması 

· Uzaktan eğitim fırsatı

Tehditler
Tablo 16. Tehditler Tablosu
	Politik
	· Oluşturulan  projelerin yetersiz olması.

· Ücretli öğretmen çalıştırılması.

	Ekonomik
	-İstihdam sağlayacak kuruluşların yetersizliği.

	Sosyolojik
	· Merkezler ve kırsal kesimler arasında eğitimsel ve kültürel farklılıkların olması
· Kırsal bölgede eğitim seviyesinin , eğitim anlayışı ve eğitime desteğin yetersiz olması
· İlçemizin küçüklüğünden kaynaklanan sosyal faaliyet alanlarının azlığı

	Teknolojik
	-Teknolojik gelişmelerin ulaşımın güç olması sebebiyle okulumuza ve bölgemize geç ulaşması

	Mevzuat-Yasal
	- Mevzuatın sık sık değişikliğe uğraması

	Ekolojik
	- İlçemizde  arazi  yapısının  aşırı  engebeli  olması  ve  buna  bağlı  olarak  doğa  şartlarının çetin olması
-Taşımalı eğitim sisteminin olması ve ulaşımın güçlüğü


2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanları önceki bölümlerde verilen durum analizi aşamalarında öne çıkan, durum analizini özetleyebilecek türde ifadelerden oluşmaktadır. İhtiyaçlar ise bu tespitler ve sorun alanları dikkate alındığında ortaya çıkan ihtiyaçları ve gelişim alanlarını ortaya koymaktadır. 

Durum analizinde yer alan her bir bölümde yapılan analizler sonucunda belirlenmiş olan tespitler ve ihtiyaçlardan yola çıkılarak okul müdürlüğümüzün stratejik planının mimarisi oluşturulmuştur.

3. GELECEĞE BAKIŞ
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
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3.1. Misyon


Ülkemizin milli ve manevi değerlerine bağlı, Atatürk ilke ve devrimlerine inanan, çağdaş, geleceğe yön veren sağlıklı ve sorumluluk sahibi bireyler yetiştirmek.
3.2. Vizyon

Güçlü Türkiye için, çalışkan, dürüst, sorumluluk sahibi, kendisine hayran olunan bir kurum olmak.
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3.3. Temel Değerler
1. Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı, Anayasamızda hükmünü bulan Milli Eğitimin Temel Amaçlarına uygun bireyler yetiştirmektir.

2. Yapacağımız çalışmalarda öğrenciyi merkeze oturtan bir anlayışlı benimsemektir.

3. Okul, veli, öğrenci ve çevre arasındaki işbirliğini en üst seviyelere taşımaktır.

4. Yeniliklere açık olmakla birlikte ahlaki ve kültürel değerlerinden vazgeçmeyen bireyler yetiştirmektir.

5. Okulumuzu bulunduğu bölgede çekim merkezi haline dönüştürmektir.

6. Yönetici ve öğretmenler arasında etkili ve verimli bir iletişim sağlamaktır

7. Mesleki kazanımlarını sürekli artırıp, modern eğitim yöntem ve tekniklerini uygulayan, yenilik ve gelişime açık olmayı ilke haline getirmek.

8. Öğrencilerimizin oryantasyon sürecini hızlandıracak çalışmalar yaparak öğrenciler arasında uyumu artırmak.

9. Öğrencilerimizi bir üst eğitim kurumuna devam etmelerini, beceri ve

kazanımlarına göre yönlendirilmelerini sağlamaktır.

10. Öğrencilerimizin; kendi kararlarını alabilmelerini, eleştirel düşünebilmelerini ve

öz değerlendirme yapabilmelerini sağlamaktır.

11. Türkçeyi doğru kullanan bireyler yetişmesini sağlamaktır.

12. Öğrencilerimizin akademik başarısının artırılmasını sağlamaktır.

13. Eşitlik ve adaleti sağlamaktır.

              14. Okulda katılımcı ve demokratik bir yönetim anlayışını benimsemektir
4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 17. Amaç, Hedef, Performans Göstergelerinin ve Stratejilerin Belirlenmesine Yönelik Tablo 
	TEMA: Eğitim-Öğretime Erişim ve Katılım
	TEMA: Eğitim ve Öğretimde  Kalite
	TEMA:Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Tablo 17. Temalara Yönelik Tablo 
	1.TEMA: EĞİTİM -ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM

	1
	Okullaşma Oranı

	2
	Okula Devam/ Devamsızlık

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	5
	Yabancı Öğrenciler

	6
	Hayat boyu Öğrenme


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	Sınıf Tekrarı

	4
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	5
	Öğretim Yöntemleri

	6
	Ders araç gereçleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Kurumsal Yönetim

	3
	Bina ve Yerleşke

	4
	Donanım

	5
	Temizlik, Hijyen

	6
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	7
	Taşıma ve servis


TEMA I: EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM
Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç kartlarda yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.

Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.

Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%98
	%98
	%98
	%98
	%100
	%100
	6 Ay
	6 Ay

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100
	%100
	6 Ay
	6 Ay

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	6 Ay
	6 Ay

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 Ay
	6 Ay

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	6 Ay
	6 Ay

	PG.1.1.f.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	6 Ay
	6 Ay

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	1
	3
	5
	5
	8
	10
	6 Ay
	6 Ay


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül
	6 Ay
	6 Ay

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Cevdet TOK

Okul Müdürü

	01 Eylül-20 Eylül
	6 Ay
	6 Ay

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her ayın son haftası
	6 Ay
	6 Ay

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa vb. eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Cevdet TOK

Okul Müdürü

.

	Mayıs 2024
	6 Ay
	6 Ay

	1.1.5
	Öğrencilerin akademik başarılarını artırmak için çalışmalar yapılacaktır 


	Tüm Öğretmenler
	Eylül-Haziran
	6 Ay
	6 Ay

	1.1.6
	Merkezi sınavla öğrenci alan okullara yerleşen öğrenci sayısı artırılacaktır 


	Tüm Öğretmenler
	Eylül-Haziran
	6 Ay
	6 Ay


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.

Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.1.1.a
	Öğrenme kazanımlarının hedefe ulaşma oranı (%)
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	6 Ay
	6 Ay

	PG.1.1.b
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	%50
	%60
	80
	90
	100
	100
	6 Ay
	6 Ay

	PG.1.1.c.
	Öğrencilerin sosyal faaliyetlere katılım oranı (%)
	%60
	%70
	%90
	%100
	%100
	%100
	6 Ay
	6 Ay


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrenme kazanımlarının hedefe ulaşıp ulaşmadığının takip edilmesi
	Müdür Yardımcısı
	Her Dönemin Sonu

	1.1.2
	Veli toplantılarına katılan veli oranının tespiti
	Müdür Yardımcısı
	Veli Toplantıları Sonrası

	1.1.3
	Öğrencilerin sosyal faaliyetlere katılım oranlarının takip edilmesi
	 Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Yıl Sonu


Stratejik Hedef 2.2.
Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.1.1.a
	Mesleki Rehberlik Faaliyetleri 
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	6 Ay
	6 Ay

	PG.1.1.b
	Tercih Kılavuzluğu yapılan öğrenci sayısı
	22
	25
	30
	40
	50
	60
	6 Ay
	6 Ay

	PG.1.1.c.
	Yetiştirme Kurslarının Sayısı 
	2
	3
	4
	5
	5
	6
	6 Ay
	6 Ay

	PG.1.1.d.
	Kariyer Günleri ile ilgili tanıtım çalışması sayısı
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	6 Ay
	6 Ay

	PG.1.1.e.
	Sınav kaygısı ölçeği uygulanan öğrenci sayısı
	45
	42
	50
	55
	60
	65
	6 Ay
	6 Ay


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Mesleki Rehberlik Faaliyetleri 
	Rehber Öğretmen
	Yıl Boyu

	1.1.2
	Tercih Kılavuzluğu 
	Tercih Komisyonu
	Tercih Dönemi

	1.1.3
	Yetiştirme Kurslarının Sayısı 
	Müdür Yardımcısı
	Yıl Boyu

	1.1.4
	Kariyer Günleri 
	Rehber Öğretmen
	Yıl Boyu


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.
Kurumsal İletişim ve Bilgilendirme Hizmetlerinin Artırılacak. Kurumsal Yönetim Anlayışının Yerleştirilmesi sağlanacak. Temizlik, Hijyen, İş Sağlığı ve Güvenliği, Okul Güvenliği daha da iyileştirilecek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.3.1.a
	Kurumsal İletişim ve Bilgilendirme Hizmetlerinin Artırılması (%) 
	50
	60
	65
	70
	75
	80
	6 Ay
	6 Ay

	PG.3.2.b
	Kurumsal Yönetim Anlayışının Yerleştirilmesi 


	50
	55
	60
	65
	70
	75
	6 Ay
	6 Ay

	PG.3.3.c.
	Temizlik, Hijyen, İş Sağlığı ve Güvenliği, Okul Güvenliği konularının iyileştirilmesi 
	75
	75
	80
	80
	85
	85
	6 Ay
	6 Ay


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1. 
	Kurumsal İletişim ve Bilgilendirme Hizmetlerinin Artırılması 
	Okul Yönetimi 
	Yıl Boyunca 

	1.1.2 
	Kurumsal Yönetim Anlayışının Yerleştirilmesi 
	Okul Yönetimi 
	Yıl Boyunca 

	1.1.3 
	Temizlik, Hijyen, İş Sağlığı ve Güvenliği, Okul Güvenliği konularının iyileştirilmesi 
	Tüm Personel 
	Yıl Boyunca 


 Maliyetlendirme
Tablo 18. 2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	50000
	55000
	60000
	70000
	90000
	325000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	2000
	3000
	4000
	5000
	7000
	21000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2000
	3000
	4000
	5000
	6000
	20000

	TOPLAM
	54000
	61000
	68000
	80000
	103000
	366000


 5.  İZLEME VE DEĞERLENDİRME
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Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 


Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.


Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
6. Tablo/Şekil/Grafikler/ Ekler
Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilir.
Strateji Geliştirme Kurulu İmza Sirküsü

	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	İmza

	Adı Soyadı
	Unvanı
	

	Cevdet TOK
	Okul Müdürü
	

	Merve TAŞ
	Müdür Yard.
	

	Emine BIYIK
	Öğretmen
	

	Osman ERÇEL
	OAB Başkanı
	

	İrfan ÖZER
	Veli
	



07/01/2025
                                                                                                                         Cevdet TOK

          
                                



                                      Okul Müdürü
Cevdet TOK


Okul Müdürü





Merve TAŞ


 Müdür Yardımcısı














              


       Ortaokul  





YARDIMCI PERSONEL


1-Meryem BEĞEN











 ÖĞRETMENLER


1-Yücehan YEŞİLBAŞ


2-Recai YILMAZ


3-Emine BIYIK


4-Gözde Nur BAKAR


5- Neslihan BİLİCİOĞLU














ÖĞRENCİLER


5. Sınıf Öğrencileri


6. Sınıf Öğrencileri


7.Sınıf Öğrencileri


8.Sınıf Öğrencileri





        VELİLER
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